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अ० से० माकारेंको - एक प्रमुख सोवियत दिक्षाशस्त्र 


प्रत्येक ऐतिहासिक युग में ऐसे शिक्षक रहे है, जिनकी व्यावहारिक 
क्रियाशीलता भौर संद्धातिक विचारों ने शिक्षाशास्त्र भौर शिक्षण-प्रणाली को 
बहुत प्रभावित किया। 

चेक यान कोमेन्स्की भौर प्रंप्रेश जॉन लाक (१७ वी सदी ) , फ्रासीसी 
जान जाझ रुसो (१८ वी सदी ), स्विस जोहान पेस्तालोस्डी (१८ दी 
शददी का भगत भौर १६ वो रूुएी की शुरूध्रात ), जर्मन योहाप्त हरवट 
सथा फ्रेडरिक डाइस्टेरदेग भौर रूसी क० उशीन्‍्स्ती (१६ वो सदी ) दारा 
प्रतिपादित शिक्षाशास्त्र-सम्बन्धी ध्नेक सिद्धान्त विश्व शिक्षाशास्द्रीय चिन्तन- 
निधि मे बहुपूस्य योगदान है+ दशाब्दिपों प्लौर यहा तक कि सदियों के 
दौएणन इन प्रमुख शिक्षकों प्रौर बिम्तकों के विचारों ने शिक्षा के सिद्धाल 
प्रौर व्यवहार बे विक्रास को बहुत हृद तक तिर्धारित किया है। 

दीसवी सदी के मध्य से कियाशील सोदियद शिक्षक, मिद्धालवार 
प्रौर सेयर धन्तोन माकारेकों बी शिक्षाशास्त्रीय देन वही भूमिका प्रदा 
कर रही है। 

इस घलूठे व्यक्ति की थ्याति, जिन्होंने सोवियत शिक्षाशास्तर भौर 
दम्युनिरट शिक्षा-प्रधाली को बटुत ही विकमित्र जिया है, बेवल सोवियत 
सध में ही नहीं, इल्वि इसशौ सीमाधों से शहर दूर-दूर तर फैली हुई 
है। दिश्द के विभिन्न भऋा्णों में मारारेरों के शिक्षालम्बन्धी उपन्यास 
#जीवत की घोर” घौए “बंसे जीएं” बरत्र ही दिलत्रस्पौ के साथ पढ़ें 
जाये है 

पाशारेंगों शी हरि “सोदबिरत स्टूली शिक्षा बी समरदाएं” बहुत पर्स 
है सोडियत शिक्षरों कौ शाइदित रहौ है, छो उतके दिशूद शिशाशास्वौप 


श 






अनुभव ६ ० य साम्मान्यीकैरणे है -भौर« किक सँद्धान्तिक निष्कर्षों रा 
उल्लेख है। १६३८ की जर्ैंवरी में रूसी के संघात्मक समाजवादी 
जनतत की शिक्षा की जन-कमिसारियत टी फ़ के लाभार्य माकारेगे 
द्वारा वियेध्यये व्याख्यानों, (जग हु मूपद 

के ला्णावो था कार ५ ; 
, वुच्चों की शिक्षा व्याज्थाड-2प्ौर “मा-वाप झौर वच्चे ” उतरी 


के सीि ५ 
पुस्तकें सोवियत घरेलू शिक्षा के सम्बन्ध में भ्रपने ढंग के एकमात्र ग्रंथ है। 


४ भाकारेकों के शिक्षाशास्त्रीय विचार शिक्षा के बारे में मारगंवादों- 


लेनितवादी शिक्षण पर प्राधारित है। उन्होंने इम शिक्षण में निहित विचारों 
को गोर्की श्रम कोलोनी श्र दुज्ेजीन्स्की कम्यूत दोनों में व्यावहारिक हप 
प्रदान किया। 

इस समय केवल सोवियत संघ में सहीं, बल्कि पोलैग्ड, जर्मन जनवादी 
जनतंत्न , चेकोस्लोंवाकिया, बुलगारिया, रूमानिया, हंगरी, मंग्रोलिया भौर 
प्रन्य देशों में उसका भनृभव रचनात्मक दृष्टि से खागू क्रिया जा रहा है। 
विश्व भर में प्रगतिशील शिक्षक शिक्षा के बारे में उनकी पुरतकें प्रमिरति 
के साथ पढ़ते हैँ। 


१३ मार्ष, १८८८ को थारकोंव गृवे्निया के मेलोपोस्थे मामक संगर में 
एक मजदूर परिवार से धन्तोन सेस्योतोविष माकारेकों का जस्म हुप्मा। उतते 
पिता रेलवे बईशाप सें रगसाज़ ये प्रौर यशवि उनकी प्रार्यिक्र रियति पड 
थी, परनु ढकिर भी उत्होंने नगद के छः वर्ण की पढ़ाई वाले रहूस में बेर 
की शिक्षा भौर उसके बाद उसी स्वूल से एड साल के सिये शिक्षक प्रतिक्षत 
कोर्स के धध्ययन पर होतेवाला खर्च बर्दाश्त करिया। 

प्रथम रूसी क्रान्ति के ही साल ११०४ में उ्ोते क्रेहेल्यूग ( उशता) 
डे एड उपनंगर ऋुशोत के रकुत में बढ़ाता शुरू कियां। बढ़ शगी गौर 
ड्राइंग पढ़ाते चे। इस यूवां शिक्षद्त ने झरपने भ्रध्यापतलार्य कै पहले ही गर्ष 
स्कूल हौर परिवार के बीच धनिष्ठ समस्बत्थ रवावितव करते शषां शत ड़ 
काम को शिक्षा देते की बधौ-धाई परापरातत सौमाप्रों मे बाहर से जाते 
की कोरिडें कौग 

११०२-११०७ हे तृपाती ऑल्विषारी वर्षों में प्राहारेशों से रुक 
बी इमारत में रेंज मडदुटों को थतती राजतीडिश खबाहई करते में शहाएता 





द् 


पहुचाई , रेलवे के स्कूलों में पढानेवाले शिक्षकों की काग्रेस की तैयारी झौर 
सचालन में सक्रिय भाग लिया झौर बोल्शेविको द्वारा प्रकाशित भ्रधिकाश 
राजनीतिक साहित्य का अध्ययन किया। 

१६१९ में माकारेकों को उकइना में क्रिवोय रोग से करीव १०० 
किलोमीटर दूर दोलीन्‍्स्काया स्टेशन के प्राइमरी स्कूल में पढ़ाने का काम 
मिला। उन्होंने यहा सगठन-सम्बन्धो भपती प्रतिभा भौर भी भ्रच्छो तरह 
प्रकट की: उन्होंने पढाई के अतिरिक्त यहा विद्यार्थियों के लिए विविध 
प्रकार के कार्यक्लाप शुरू किए, वह उन्हें पर्यटन के लिए मास्को, सेन्ट 
पीदसंबर्ग , सेवास्तोपोल झोर दूसरे नगर ले जाते, यह समझाया करते कि 
झवकाश के समय उन्हें क्या पढ़ना चाहिए झ्ौर उन्हे इसके लिए प्रोत्साहन 
प्रदाद किया करते थे, नाटक, मनोविनोद श्रादि सम्बन्धी विविध कार्यत्रमो 
का भ्रायोजन किया करते थे, भ्पने खाली समय, विशेष रूप से गर्मी की 
छुट्टियों का उपयोग झात्मविकास, पठन-पराठन, चित्राकन और सग्रोत के 
प्रध्ययत के लिए करते थे। 

१६१४ के पतझड़ में & दर्षों का शिक्षण-प्रनुभव प्राप्त कर माकारेरो 
पोल्तावा के शिक्षाशास्त्रीय स्थान मे प्रबिष्ट हुए। उन्होने शिक्षाशास्त्र का 
गहन स्वाध्याय दिया और कब्रिताए तथा कहानिया लिखने का भी प्रभ्यास 
किया। १६१७ मे उन्होंने ससम्मान स्नातक को उपाधि प्राप्त वी और 
क्रवोव के उसी रहूल में पढ़ाने घले गए, जहा उन्होने बारह वर्ष पहले 
शिक्षक का काम शुरू किया था। 

महाने अक्तूबर समाजवादी क्रान्ति के बाद भाकारेकों कौ शिक्षर- 
सम्बन्धी भप्रसाधारण प्रतिमा पूरे रूप में विकसित हुई। सार्वजनिक शिक्षा 
विभाग ने उन्हे एक ऐसे स्कूल का इनचार्ज बनाया, जिसमे करोव एक हज़ार 
विद्यार्थी पदते थे। नये शिक्षाशास्त्र को स्ंप्रथम अपनानेवालो में भाक्तारेकों 
भी एक थे, उन्होंने पुराने स्कूल को मेहनतकश लोगो के सोवियत स्कूल में 
पस्र्तित करने के भ्ान्दोलत में सत्रिय भाग लिया औौर व्यावद्वारिक दृष्टि 
से कई नये तरीके लागू रिये। विद्यार्थियों को पूर्ण रूप से संहत समूह मे 
एकजुट करने के उद्देश्य से उनको टोलियों मे विभकत कर. उन्होंने सर्वप्रषम 
उनके काम को सगठित करने का प्रयास छिया। माकारेको ने दडी सफलता 
के साथ विविध प्रकार के पाद्य, विषयेतर कार्यकलाप शुरू किए। शौकिया 
नाटक-साम्दम्धो कार्यक्रम इन में से एक था; उन्होंने स्दथ नाट्याभिनय क्ए 


भौर इस कार्य की घोर शिक्षकों तथा दियावियों को श्राहप्ट शिया। उत्हों 
मजदूरों भी तिरक्वस्ता डर करने के लिए संध्याकालीत कझ्ा भी शुरू डी 

किन्तु, माकारेंक्ों क्रोव के स्वूल में भ्रधिक समय तड़ झपनता बहुएूर् 
कार्यकलाप घालू नहीं रख पाये। एक साल बाद गृहयृद्ध फल जाने के 
कारण वह पोत्तावा जाने को विवश हो गए, जद्गां १६१६ के विवम्बर से 
१६२० के जून तक यह एक सये सोवियत स्कूल को कायम करने में संतरत रहें। 

१६२० से मास्‍्कों में हुई कोम्सोमोत की तीसरी भवित-रूखों डांग्रेठ 
में सेनित में युवक संघों के कार्यभार के सम्बन्ध सें भाषश किया। माकारों 
उनके सहयोगियों भौर सामरान्यतयां सभी सोवियत शिक्षक्रों ने सोवियत शिक्षा 
झौर कम्युनिस्ट निर्माण के बीच अटूट सम्बन्ध, समाजवादी निर्षा् में 
मानवजाति द्वारा सचित उत्हृष्ट झनुभव के उपयोग की भावस्यकता भौर 
कम्युनिस्ट नैतिकता को समझाने के उपायों भोर तरीकों के बारे में लेनित 
द्वारा निर्धारित प्रस्थापताओों को सोवियव झाज्य में कम्युतिस्ट शिक्षा के एक 
कार्यक्रम के रूप में भपनाया। 

१६२० के पतश्ड़ में सार्वजनिक शिक्षा विभाग ने माकारेंकों को 
पोल्तावा के निकट पग्रताथ वच्चों और क्शोर भ्परााधियों के लिये एक श्रम 
कोलोनी क्रायम करने का काम सौंपा। 

१६२१ से गोर्की श्रम कोलोनी के नाम से पुकारी जानेवाली यह कौलोती 
कुछ ही वर्षों में एक प्रसाधारण शैक्षिक संस्था के रूप में विकरत्तित हो गई 
जिसके झनुभव ने झागे वर्षों तक शिक्षकों और पढ़ानेवालों का ध्यान 
भाइप्ट किया। 

माकारेकी ने अपने व्यावहारिक कार्यकलाप के दौरान यही नये लोगों, 
समाजवादी समाज के नागरिकों को शिक्षित करने की झपती प्रणाली 
विकसित की। ग़ोर्की श्रम कोलोनी में भर्जित झपने झनुभव से उन्हें दृइ 
विश्वास हो गया कि सर्वाधिक प्रभावकारी शिक्षाप्रद शक्ति सामाजिक द्ष्टि 
से उपयोगी उत्पादनकारों श्रम है। 

उस समय खेती और शिल्प तक सौमित इस कोलोनी के रहनेवाता 
का उत्पादनकारी श्रम नियमित सामान्य विकास, राजनीतिक, शारोरिक 
और सौन्‍्दर्य-बोध शिक्षा से संश्लिष्ट था। मूलतः उपयोगी उद्देश्य से गुरू 
किया गया श्रम शीह्न ही सम्पूर्ण शैक्षणिक प्रणाली भौर कोतोती के मुद्य 
“कायकलापए का ग्राधार बन ग्रया। 


१६२७ में थार्कोव के छोर पर बच्चो के महात शुभविन्तक फेलिवस 
दुज्वेजीन्स्ती * की स्मृति में प्रनाथ वच्चो शोर किशोरों के लिए एक कम्यून 
स्थापित किया गया। धन्वोन भाकारेकों से इस कम्यून को देखरेख के लिए 
पभनुरोध किया गया। 

उन्होंने बहा झाठ साल काम किया, भौर इस भवधि के दौरान उनकी 
प्रणाली को व्यादहारिक रूप से लागू करने के फलस्वरूप, जिसे बह स्वय 
शॉलीनतावश साधारण सोवियत शिक्षा प्रणालो एहते थे, दुजेजौन्सकी कम्यून 
एक सहूत समूह के साथ एक झादर्श शक्षिक रास्था मे विकसित हो गया। 

गोरी श्रम कोलोनी वी भांति यहा भी उत्पादतनकारी श्रम पर जोर 
दिया गया, जिसका पहले के झपराधियों पर बहुत ही भनुदूल प्रभाव पडा। 
सर्वप्रथम उन्होंने स्कूल की कर्मशालाओों मे बाग्म किया, जो नियमित रूप 
से निर्धारित योजना के प्रनुसार व्यवस्थित झौद्योगिक कारखानों की भाति 
संचालित होती थी। 

उत्पादतकारी श्रम के भ्रति इस गंभीर दृष्टिकोण को भपना लेने के 
फलस्वरूप फम्यून भार्थिक रूप में पूर्णतया स्वावलम्बी बन गया भौर घत 
को बचाने से प्रन्ततः वह भपनी दो फ़रैबटरिया-एक विद्युत ड्रिल तथा 
दूसरी फ़ोटो कैमरा तैयार करनेदाली-निर्मित करने मे समर्थ हो ग्या। 
इस समय “फेंद  (फेलिक्स एद्मुन्दोविच दूजेजीन्स्की ) ट्रेडमार्क से युक्त 
इन कमरों वी छ्याति सारी दुनिया में है। 

विन्तु यह सोचना बड़ी भूल हे।मी कि माकारेवों ने इस कार्य को 
संगठित करने मे केवल प्रार्थिक उद्देश्यों को झपनी दृष्टि में रखा था। उतकी 
अक्षा-प्रणाती का संड्धान्तिक और विचारधारात्मक झाधार शारीरिक, 
मानसिक , नैतिक भोर सोन्‍्दर्य-वोध शिक्षा के तालमेल के बारे में तथा 
सुसगत रूप से विकसित लोगों की शिक्षा के एक मात साधन के रूप से 
आधुनिक उद्योग मे उत्पादनकारी श्रम के साथ स्कूल को शिक्षा के समन्वय 
के बारे भे माक्संवादी सिद्धान्त था। इससे स्पष्ट हो जाता है कि माकारेंको 





* झखिल-रूसी केन्द्रीय कार्यकारिणी समिति के भ्रन्तर्गत बच्चो के जीवन 
को सुधारने के लिये तियुक्ते कमीशन के अध्यक्ष की हैसियत से फेलिक्स 
दुर्वे्जीन्स्की ने परित्यक्त वक्चों तथा किशोर-पपराधियो की दशा को सुधारने 
के लिये प्रभावकारी कदम उठाये भर सामास्यतया बच्चों के कल्याण में 
भपना काफी समय खगाया। 


में क्यों अपने विद्यार्थियों के लिए विद्युत ड्रिल तथा फ़ोटो कैमरा के 
उत्पादनो जैसे जटिल काम को चुना। 

विद्यार्थियों को कई भ्रौद्योगिक कोशल की उत्कृष्ट शिक्षा प्रदान करते 
के साथ ही सामान्य शिक्षा देता वस्तुत' पॉलोटेकनिक शिक्षा के मारी 
सिद्धान्त को व्यावहारिक रूप प्रदान करना था। इसलिए माकारेको को मपने 
लेख “शिक्षकों का ऊहापोह' (१६३२) में यह कहने का पूरा प्रधित्तार 
था कि दुरेर्जीन्स्की कम्यून से उन्हे इस बात का ज्ञान नहीं था कि शारीरिक 
ग्रौर मानसिक काम में कोई भन्तर है। १६३० मे दू्जे्जीन्टकी कम्यून मे 
स्थापित खार्कोव मशीन-निर्माण सस्थात के प्रारम्भिक सकाय में सड़कों पौर 
लड़कियों को उच्च शंक्षिक संस्थाप्रों मे दाखिले के लिए प्रशिक्षित हिया 
जाता था। सामान्य विषयों की भ्रच्छी शिक्षा प्राप्त करने के प्रतावा में 
भावी छात्रगण बहुत ह्वी कुशल मजदूरों की योग्यता भी प्राप्त करते थे। 

भ्राधुतिक जटिल उद्यम की उत्पादन प्रक्रियाप्रों, गाय॑-व्यवरषा धौर 
प्रवन्ध में प्रत्यक्ष भाग सेना बुत ही भच्छे चरिव-तिर्माण वा प्रभावगाती 
कारक था भौर इससे युवाजनों में ऐसे गुणों, जेंगे प्रनुशागन, सषपल्पर्शाती, 
धैय, सामृहिबतावाद एवं दायित्व की भावतां, सार्ग-निर्देशन तथा धाजा- 
परासन बी योग्यता का विदास होता था झौर हाथ से परिध्रम करते कै 
प्रति उसे में सम्मान की झावता थैदा होती थी। 
लडपे-लइक्तिया दोनों प्रति दिन पा घदें उत्पाइन-सावस्थी काम करी 
से प्रौर चार घंटे सकूत में पढ़े थे। काम धौर रहूस में पढाई प्ाहि कै 
जुशल नियोजत के फसरदछ्प प्रन्य कार्यों के लिए उन्हें क्षाफी समय लिलता 
४ जिससे उसके शारीरिक विकास सपा सास्दृतिक शिक्षा की प्रगीं में 
सड़ायता प्राप्त होती थी। कम्यूत में कसा भौर विशिष्द रवि-गखवत्थी #री4 
दौस स्यायी सपडलियां थी: ताटक , विवकला , सृट्ययता, फगरत , साहिटिया, 
स्पाइडर भारेस तिर्माण घोर धन्य मतइतिया॥ 

जैरस्डली जिभिय्र प्रहार के शंक्षिदर हायों में बापिद पर्परत हो 
कार्यक्रम भी शामफ था श्ौर इत यावाग्रों में दिचार्यी प्रपते देश के झूगोव 
पौर पर्षब्यवस्था का ब्त्यक्ष शात अत करते थे। इस जाते मे घातीं 
बातृभ्सि के ब्रवि उत में देशशकलि घर मररद की भाइता आती बी। रह 
के जाइर प्रमख उठ्यों ढो दिखाया जाता घर, के सरव्यद बुरा मे 
शिपस्के थे बौर रकप्र इाय में बान सेते के। यह अडल की डाई ध्राइटाइत 





बुर 


ही है कि इन ग्रीप्मकालीन लम्बी यात्राग्रों से ये किशोर अधिक दृढ़ कुशल 
और स्वस्थ हो जाते थे। 

दुज्ञेजजीन्स्की बरम्यून के भ्रनुभव ने उस समय सोवियत संघ आनेवाले 
ग्रनेक विदेशी प्रतिनिधि-सण्डलो झा ध्याव झाइहष्ट किया। 

इस कम्यून के कायम होने के शुरू के पा वर्षों में करीब तीस देशों 
के १२७ प्रतिनिधि-मण्डलो ने इसे भ्ाकर देखा, जिन म जर्मनी के ३७, 
फ्राम के १६, ग्रेट ब्रिटेन के १७, दक्षिण अमरीका के ११ और ग्रमरीका 
के ८ प्रतिनिधि-मण्डल शामिल थे। इन सभी परतिनिधि-मण्डलों ने आंगतुक- 
पी में श्रपनौ सराहना व्यक्त की। 

एक विख्यात फ्रासीसी राजनीतिज्ञ ए० हेरिग्रोत ने १६३२ के प्नन्त में 
दुज़ेजीन्स्की कम्यून को देखने के वाद लिखा “मैं मावाभिभूत हो गया है 
धाज मैने वास्तविक चमत्कार देखा और यदि मैने इसे प्रपनी ध्ाखों से न 
देखा होता, तो कभी भी इस में यक्तीन नहीं करता। 

१६३५ की गर्मी में माकारेशों उक्इतनी सोवियत समाजवादी जनतम्त्र 
के प्रान्तरिक मामलों कौ जन-कमिसारियत के श्रम कोलोनी विभाग के 
सहायक निदेशक नियुक्त हुए। यद्यपि वह १६३७ तक सरबारी तौर 
५र दुड्ेजीन्स्तरी बम्यूत के प्रधान बने रहे, परन्तु वह प्व इस ओोर प्रपना 
पूरा ध्यान देने में प्रसमर्य थे। 

१६३७ की जनवरी बेः प्रन्त में माकारेकी मास्कों चले गाए, जहा वह 
रपायी रूप से रहते लगे भौर उन्होंने भपता सारा सभय लेखन-कार्य में 
लगाया] 

उनकी प्रथम महान साहित्पिक कृति “१६३० का झभियान ' (१६३२) 
नामक शब्दलिद्रों का सद्रह है, जिस में उन्होंने कम्यून का वर्णन प्रस्तुत 
किया है। भक्मसिम ग़ो्कों द्वारा प्रोत्माहित सौर उनसे सहायता पाकर उन्होंने 
जीवन वी भोर” (१६३३-१६३५ ) नामक पपना विद्यात उपन्यास 
प्रशाशित किया, जिससे वह तत्वाल उस समय के सर्वोत्तृष्ट लेखकों री 
बोटि में छा गए; उपन्यास झेः रूप मे लिखित इस पुस्तक में गोरी श्रम 
बोलोनी में उस समय रिए गये बहत शैक्षिक रार्य से बहुत ही भ्राकर्षर 
हुए में भ्राम नतीजे निराले गये है। 

१६३७ में साकारेकों ने “सांन्याप झौर अच्चे” नामक डृति 
प्रकाशित की। इस ग्रन्थ को सोदप्रियदा का धनुमात इसी बात से लगाया 


११ 


जा सकता है कि इसके दस संस्करण प्रकाशित हो चुके है झौर प्राज * 
सोवियत संघ तया दूमरे देशों में यह पुस्तक व्यापक रुप से पढ़ी जाती है। 

माकारेंको में शिक्षा की समस्याद्रों पर अनेक लेख, पुस्तकों व 
समालोचनाएं , सिनेमा के लिए नाटक झौर कहानियां लिखों। 

उनकी श्रन्तिम महान कृति “कंसे जीएं” नामक उपन्यास है, जिससे 
दुज़ेजीन्स्की कम्यून का वर्णन श्रस्तुत किया गया है॥ यह उनकी प्रथम पुस्तक 
“जीवन की ओर” से घनिष्ठ रूप मे सम्बद्ध है, क्योकि कम्यूत का केंद्ध- 
बिंदु गोर्कों श्रम कोलोनी के भूतपूर्व विद्यार्थियों का वह समूह था, जो 
माकारेकों के साथ चला झाया था। 

उन्होंने अश्रपने निजी अ्रनुभव, कम्युनिस्ट शिक्षा और सामास्यतया 
सोवियत शिक्षाशास्त्र पर शिक्षकों तथा विद्यार्थियों के मां-्वाप के सामने 
दिये गये भाषणों झ्रौर अपने साहित्यिक काम में मेल बैठा दिया है! 

परन्तु मास्कों में उतका उपयोगी तया बहुत ही बहुमुखी कार्यक्लाप 
शौध्र ही समाप्त हो गया। वैज्ञानिक दृष्टि से प्रमाणित “कम्यूनिस्ट शिक्षा 
प्रणाली ”” नामक झपनी जिस पुस्तक को प्रकाशित करने का वह जीवन भर 
सपवा देखा करते थे, उसे पूरा करने के पहले ही १ अप्रैल, १६३६ को 
माकारेंको का प्रसामय्रिक देहावसान हो गया। 


+ 


माकारेंको ने कम्युनिस्ट शिक्षा के भ्रपने सिद्धान्त को व्यावहारिक रुप 
प्रदान किया। उनकी प्रणाल्री में सोवियत शिक्षण के विकास के भनुभव जो 
सामान्य नियमों में परिणत किया गया है भौर सोवियत संघ में कम्युतिस्ट 
निर्माण की भ्रवधि में इसके झाये भौर विकास की संभावनाग्रों के लिए 
व्यवस्था की गई है। निश् 

केवल स्वूल के काम सक सीमित न॑ रहकर बच्चों तथा किशोरों के 
जीवन एवं कार्यकलाप के सभी पहलुभों को समाविष्ट कर शिक्षा गी सक्रिय 
भौर उद्देश्यपूर्ण प्रक्रिया उनकी भ्रणासी की मुख्य विशिष्टता है। हर 

जैसा कि साकारेंको में स्वया उचित ही भपना दृढ़ विधार प्रा किया 
है कि विद्यार्थियों पर ठोस प्रभाव डालनेवाले विविध प्रकाट के सभी गांधतों 
पर शिक्षा-्यवस्था का नियंत्रण क्रायम होना चाहिए, उसे उन पर पड़तेवाने 
किसी भी संभावित अनिष्टकारी प्रभाव को दूर करने में पर्याप्त रुप से सक्षम 


करू 





उसे हंसमुख, सजीव देखने में चुस्त, संघर्ष और निर्माण करने में सक्षम 
जीने तथा जीवन से प्यार करने में समर्थ होना चाहिए ओर स्,श रहत् 
चाहिए। और केवल भविष्य में नहीं, बल्कि अभी ही, झपने जीवन : 
सदैव उसे इसी प्रकार का व्यक्ति होना चाहिए। ” 

माकारेंकों मे ऐसे गुणों जैसे टृढ़ता, उद्देश्यप्रू्णता, परिस्थिति के बा 
में तत्काल अनुमान लग्राने की योग्यता, कार्य-क्षमत्रा और ईमानदारी को 
विकसित करने के महत्त्व पर जोर दिया। विश्लेप रूप से उन्होंने थैये भौर 
लम्बे वक़्त की कठिनाइयों पर विजय पाने की योग्यता वित्रमित करने वी 
आवश्यकता की ओर संकेत किया। उन्होंने लिखा, “व्या करना है, इस 
सम्बन्ध में श्राप चाहे जितने भी सही विचार बता ले, परलु यदि प्रा 
बच्चों में लम्बी अवधि की कठिनाइयों पर काबू पाने की प्रवृति नहीं बैंदा 
करते, तो इसका श्र है कि झापने उसे कुछ भी शिक्षा नहीं दी होगी।” 

भाकारेंको ने अपनो शिक्षण-प्रणाली में उत्पादनकारी श्रम, सामूदिता 
और व्यक्तित्व को सर्वाधिक महत्त्व प्रदान किया। सोवियत शिक्षातरा 
प्रभिम्राय ययायंतः समप्टिवादी शिक्षा समझते हुए, उत्होंने यह विधार 
प्रतिपादित किया कि इसे संगठित करने का तरीका सुदृढ़, प्रभावशारी समूही 
को क़ायम करना है। स्कूल इसी प्रकार का समूह है प्रधाताध्यापक हे 
नेतृत्व भौर निर्देशन में विद्यार्थियों भौर शिक्षकों का समुदाय । 

माकारेंको ने उस शिक्षण-प्रशाली को अस्वीकार क्रिया, जिससे विद्यार्पी 
पर शिक्षक के ग्रत्यक्ष प्रभाव तक शिक्षा सीमित हो जाती है। फिर भी 
समुदाय के झ्ाद्शानुरूप गठन, सुदृढ़ीकरण भौर सतत विकास के तिएं 
अपनी प्रनवरत बिल्ता में उन्होंने एक पुथझू बच्चे के विकास जी प्रोर श 
भपनी झ्रांख घोशल नहीं की झ्रौर सद्दा व्यक्ति को शिक्षित बताते १ 
महस्व पर जोर दिया। 

उन्होंने बुनियादी तौर पर व्यप्टि भौर समप्टि के बीच ग्रादस्थों है 
नये दृष्टिकोश पर ब्राधारितर व्यक्तिगत शिक्षा वी नई भौर मौलिक ब्राती 
निर्धारित गी। गोकी श्रम कोलोती शौर दुवेजीन्‍्सी कम्यूत के धरने 
'पनुमवों का विश्लेषण करते हुए माठारेंदों इस विश्कर्ष पर 0 हि 
ममुद्दाय और व्यक्त के बीच संवंध द्त्यक्ष सग्पर्त द्वारा रहीं, बन्डि शैकिए 
उद्देश्यों के मिए विशेष झप से गठित (टोलियाँ, टीम, कक्षा) तपाईवित 
ब्राशीमक समूह के शरिए स्पावित सम्पई द्वारा कापम होता भाहिदां 





बड़ 


माकारेड़ो द्वारा प्रस्तुत यह अस्याउना सोवियत शिक्षा प्रघाली झा सू 
है। प्रत्येक शिक्षक, प्रत्येक ज्ञानप्रदावा का पपने व्यावहारिक कार्यक्रता 
में इगगे मार्गे-निर्देशन होता है। 

बच्चों का समुदाय छिस प्रसार कायम होता चाहिए, इस प्रस्‍्त ५ 
विस्तार के साथ भपने विद्यार प्रकट करते हुए माकारेंकों ने संकेत क्रिय 
कि सही ढंग से समुदाय को संगठित करने झौर क्ियागीलता के लिए इस 
प्रभिप्रेरित करने के लिए “सामूहिक आन्दोलन के नियम” का पालन करता 
एक बुनियादी सिद्धान्त है: एक समुदाय का प्रपना निर्धारित लक्ष्य होता 
घाहिए, जिसे प्राप्त करने के लिए प्रयास अपेक्षित हैं! विशेष रूप से 
संगठित सामूहिक श्रयासों द्वारा प्राप्त होनेवाले भ्रधिकाधिक जटिल सध्यों 
की श्रणाली में समी विद्यार्थियों को शामिल करता समुदाय के विकात्त के 
लिए, इसे एकजुट करने भौर शैक्षिक कारक बताने के लिए अनिवार्य 
शर्ते है। 

सम्टि की माजसंवादी धारणा के भाधार पर शपता कार्य कखे हुए 
माकारेको ने अपने विद्यार्थियों को समूह के हिंतो झौर उद्देश्यों से मपने निजी 
हितों भ्रौर भाकांक्षाम्रों का सामंजस्य स्थापित करने की शिक्षा दी। 

उनके दृष्टिकोण से सोवियत समाज कौ अवस्थाओं में उनके वीच कोई 
अन्तर नहीं हो सकता: सामुदायिक उद्देश्यों से ही विजी उद्देश्य प्रा्ूत 
होने चाहिएं। वह स्दंव कहा करते थे कि यदि सामूहिक उद्देश्यों द्वारा एक 
बाल समुदाय के निजी उद्देश्य निर्धारित नहीं होते, तो विशेष समुदाय गलत 
ढंग पर संगठित है भौर उस में दी यई शिक्षा “वास्तविक सोवियत शिक्षा: 
नहीं कही जा सकती। 

माकारेंको मे ऐसे प्रश्नों जैसे बाल समुदाय की जीवन-शैली झौए 
वातावरण पर बहुत भ्रधिक ध्याव दिया। 

जीवन-शैली भौर वातावरण ऐसे वाहरी लक्षण हैं, जिनसे समुदाय वी 
क्रियाशीलता श्रभिव्यक्त होती है झौर उसके अधिकांश सदस्यों द्वारा 
कम्युनिस्ट नैतिकता के भ्राद्शों का पालन करना प्रकट होता है। 

एक विद्यार्यी को सौंपे गए किसी काम के लिए उसकी वास्तविक तथा 
शंभीर जिम्मेदारी की प्रभिव्यक्ति भौर झात्मनियंत्रण, भात्मसम्मात की रक्षा 
करते भौर परिस्थितियां चाहे जैसी भी हों, इसे क्रायम रखने की उसकी 
योग्यता यह है जीवन-छली। 


चदू 


माकारेंको कहा करते थे कि सोवियत बाल समुदाय की जीवन शैली 
की विशिष्टता प्रानन्दपूर्ण वातावरण, चुस्ती श्र क्षण भर 7 
पबता पर कारंदाई के लिए तत्परता से प्रभिव्यत्न होनी चाहिए। 
भातंकारिक ढंग से माकारेंको ने इन सभी विशिष्टता के निचोड को 
“उल्तासपूर्ण भावना” कहा, उन्होने अपने भविष्य मे समुदाय के झ्टत 
दिखास के सकेत के रूप में इस अवस्था को माना। 
इस मनोवृत्ति को प्रोत्साहन ब्रदात करने को हिमायत करत हुए 
गाकारेंकी ने इसके साथ ही इसे ग्रावश्यक बताया कि वच्चों को मनोवेग 
को वियत्ित करने, झ्रात्मतियद्रण को व्यवहार में लाने की शिक्षा दनी 
बाहिए प्रौर उन्हें सुस्त प्राचरण के श्रादर्शों का उल्लघन त॑ करने प्रथवा 
नियमों को न तोड़ने का ज्षान प्राप्त करना चाहिए। उन्हाने ग्रह 
विचार प्रकट करते हुए कि बच्चों को अपने मनोवेग तथा आवाज का 
निरंत्रत करने की शिक्षा प्रदान करनी चाहिए, झसतुलित व्यवहार की कड़े 
शब्दों में कित्दा को। 
उन्होंने समुदाय के विकास को सुसाध्य बनानेवाले शैक्षिक साधनों में 
इच्चों की कियाशीलता भे भावप्रवण साधतो भौर विशेष रूपसे खेल की 
भूमिका को बहुत महत्त्व प्रदान किया। वह कहा करते ये कि “बच्चों के 
समुदाय में सुनिश्चित रूप से खेलों की व्यवस्था होनी चाहिए। बच्चों का 
समुदाय नहीं खेल्ता, मनोरजन नहीं करता, वह कभी भी 
बाल भ्मुदाय नहीं होगा। इससे समुदाय को उल्लसित, 
उममाहपर्ण मुद्रा में रखने में सहायता मिलती है ग्रीर बच्चे सर्देव 
डंडे उपयोगी , कुछ दिलचस्प तथा विवेकपूर्ण काम करने को तत्पर 
स्ते है।। 
सर्वप्रथम समुदाय में एकता की खुदृढ भावना पैदा करने के साधन के 
उप में भाकारेंको ने अच्छी परम्पराओं को माना। उनका मत था कि जब 
पैक समान लक्ष्यों का अनुसरण करनेवाला घनिष्ठ रूप से सम्बद्ध समुदाय 
ते होगा, ऐसा समुदाय जिसकी परख समय की कसौटी पर हो चुकी हों 
और जिसने डुछ सराहनीय परम्पराए कायम की हो, तब तक वास्तविक 
पोवियत जिक्षा अमल में नहीं लायी जा सक्‍ती। उन्होंने अच्छी स्कूली 


के विकास और उनके प्रतिपालत को सर्वोच्च शैक्षिक महत्त्व का 
फोम हमजा। 


म्नडाह बच 


बह स्थिति के झनुक्ूल एक साथी का भादेश मातने भौर उसे प्रादे 
देने में एक विद्यार्थी की योग्यता को सामूहिक रूप से शिक्षित एक ब्यति 
की बहुमूल्य विशेषता मानते थे। इस सम्बन्ध में एक अवर्तक के हुप 
उनका प्नुभव हमारे लिए बहुत ही बहुमूल्य प्रतीव होता है: गोर्शी श्र 
कोलोनी झौर दूज्ेजीन्सकी कम्यूत दोनों में पारत्परिक उपाबितता प्रौ 
पारस्परिक निर्भरता पर प्राधारित सम्बन्धो की मिली-जुली प्रथासी के 
प्रस्तित्व में लाने में उन्हें सफलता मिली, जो ऐसे दृढ़ सकृत्प के, 
प्रनुशासित व्यक्तियों को विकसित करने में उपयोगी सिद्ध हुई, जो प्रादेश 
देने का भ्रौर स्वीकार करने का, दोनों ही काम कर साते थे। 
पारस्परिक निर्भरता के मिथ्रित सम्बन्धों को वित्रमित करने वी विधियों 
की विस्तृत व्याख्या की चर्चा करते शमय हेसे बच्चों के प्राट्मतियमत* 
सम्बन्धी सिद्धान्त भौर व्यवहार में माकारेकों के महान योगदान का उप्लेय 
अवश्य करना चाहिएं। सोवियत साता की स्थापना के प्रारम्भिक काले में, 
जब पुराना स्कूल दूट रहा था धौर नये रशूल वी स्पापता हों रही थी, 
उस समय शिक्षक समूढ़ें को विधार्पियों के समठत के लिपाफ थाहां करहे 
विद्यार्थियों के स्‍्रोट्मनिपमत के प्रश्त को पभ्वासर गलत डेगे से हल वीया 
गया । माकारेक्रों के झतुभव से शिक्षत्ों को र्रों हल ब्राप्स बरने में सहायता 
मिली । उरहेंति भपते सैंद्धास्तिक सचा श्यावहारिक, दोनों कार्यों से यड़ लिए 
हिया हि ध्रघताध्यापक डे लेदर में शिक्षा समूह को एक सुध्य जर्धश 
बाप रामुदाप शोर इसके धत्मशासनत को खंगडित करता है, जा रमाज के 
सकिय शौर सगद्टीते सदस्यों को प्रशिक्षित करते को एक झप्रिर प्रभाहपारी 
साधन है। प्रत्मतिवम्त मे विद्यार्यित्रों का सर्गाठश होते की धरादक विधि 
करते, सपुदांर मे सहस्शशकति, बैठता भौर घतृगागन की भावती पषढ 
डरने मे सहारती मिलती टैंक शिक्षर समूह, सर्व के कह़शामाल घोर पूरा 
वापयतिएर खगदतों द्वारा समवित रन्‍तवकां की आवना एव उरेश् ही 
सवप्टवा इसड लिए वृर्ञान्ञाएं हैं। 
हु क्षद्न काएँ दो टोट इत ते सदित करने दे विए जिक्षरां है महते 
अबदाए हा हीता विदाल धारा है। शारदा के बाहआाह इस इत 
दुह डोट दिए हि. धादर्श हे बाबत बाल लबापाय ढ़ हड़न ॥ 7३ धर 
दिधेद बव मे इदे बरतने बहन शह्या हा दिक्षित बाल में तक तेजी 
इहकणा गांठ री दर है, बह लिपटरवात अचर धवन बी, बिच मम 
शजुद 


कै रूप मे, समान विचारों तथा धारणाओ द्वारा सयुक्त सबल समुदाय 
रूप में काम करे, जहा एक व्यक्त दूसरे की सहायदा करता है। 

यदि हम समुदाय से शिक्षादान को साक्ारेको की शिक्षा प्रणाली 
मुख्य विशिष्ट लक्षण मान ले, तो महत्व छी दृष्टि से दूसरी खास ब 
श्रम के ज़रिए शिक्षा का उनका मिद्धान्त है। बेवल सयुक्‍्त, सामा: 
दृष्टि से उपयोगी उत्पादनकारी श्रम के जरिए वास्तविक सोवियत नागर 
की शिक्षा का लक्ष्य पूरा हो सकता है। भौर कसी प्रकार गही, वा 
संयुक्त प्रयास, समुदाय से कार्य, पारम्परिक सहायतां भौर काम 
पारस्परिक निमंरता के जरिए ही लोगो के बीच उपयुक्त ढंग के सम्ब 
क्रायम हो सकते है, प्रत्येक श्रमजीवी पुरष प्रौर स्त्री से भाईचारे 
सम्बन्ध पौर स्नेहपूर्ण सेत्रों काषम हो सबती है प्ौर पाप से जी चुरनेय 
तथा दूसरों के सहारे जीवन-यापन वरनेवाले किसी भी व्यक्त के दि 
गुस्पे धौर निर्दा शो भावना पैदा वो जा सकती है। श्रम से विशोरों 
उत्पादनकारी वा्यक्साप वा प्रशिक्षण प्राप्त होता है घौर दूसरे लोगों 
प्रति सही दृष्टिकोण भपनाने का ज्ञान प्राप्त होता है। काम करने से ' 
स्यक्ति को प्रपणी निडी योग्यता मे विश्वास प्राप्त होता है भौर श्रम 
उसे बहुत परितोष तथा प्रानरूद प्राप्त होता है। 

भपने सामाजिक महत्त्द के पलादा स्यक्तिगत क्‍्सिम्यकित वी सुख्य “ 
होते के नाते थ्रम बच्चे के निजी जीवन से बहुत महस्वपूर्ण भूमित्रा ् 
बरवा है। 

इस्युनिस्ट समाज के एक व्यक्ति के कतुमुंधी विकास के साधन के 
में श्रम शो रघतात्मक एवं उत्पादनवारी होता चाहिए, इसे उच्द हवती 
साउ-शामाद से सम उससों मे सयट्ति गरता चाहिए धौर €सूली हि 
ये साथ भमस्वित दरता चाहिए। लेनिन ने इस सम्बन्ध में यहो बढ़ा ५ 
“शुषा थीगी के उत्पाइलवारी थम के साथ शिक्षा को समत्दित किये ि 
पाइगं भावी समाज जी परिवल्पता नहीं बी जा सती . उत्पाइनरारी « 
दे बिता ने तो प्रशिशण धौर शिक्षा को घोर न समातातर प्रशिक्षण एव हि 
है बिना उत्पाइनशरी थम को प्रविधि भौर इंडालिक हझान दे बम 
छर ड्ाए घेक्षित बोडि हर ऊच्ता उठाया जा सताव 

पाशनिश उद्योग थे थम सीाएरेशों दा शिक्षा-सम्दन्दी शुद्ध साधन 
ौर दही धुरो भी दी, शिसके इइनगई उससे दिदार्दियों बा सम्पृर्ण जी 


के बह 


परिक्रमण करता था। दुज़ेजीन्स्क्री कम्यून में उत्पादनकारी श्रम की व्यवस्था 
इस प्रकार की गई थी कि इससे सड़करे-लड़क्यों में इसके सामाजिक महत्त्व 
की चेतना पैदा हुई, यह चेतता कि उनका प्रयास सोवियत लोगों के 
सामान्य श्रम का ही अंग था, कि उनके श्रयासों से उनके देश की प्रार्थिक 
शक्ति को विकसित करने और समाजवाद के भौतिक एवं तकनीकी प्राघार 
के निर्माण में सहायता प्राप्त हो रही थी। 

गोर्की श्रम कोलोनी और दुज्लेजीन्स्की कम्यूत के अपने प्रतुमव वा 
विश्लेषण करते हुए, माकारेंकों ने संकेत किया कि शिक्षा के साधत के रूप 
में श्रम पर सदा शैक्षिक प्रणाली के अन्य साधनों के साय ही विचार 
करना चाहिए, क्योकि “जो श्रम राजनीतिक और सामाजिक शिक्षा से 
संश्लिप्ट नही होता, वह बिना किसी शैक्षिक उपयोगिता का एक निप्किय 
प्रक्रम मात्र बना रहता है।” 

माकारेंकों ने “उद्देश्यपूर्ण सिद्धान्त” को सोवियत शिक्षा का एक मुख्य 
सिद्धान्त माना। इसके भनुसार उन्होंने सर्वप्रथम इसकी विस्तृत व्याख्या 
प्रस्तुत की और उसके वाद वड़ी दक्षता एवं प्रभावकारिता के साथ पपनी 
उद्देश्यपूर्ण प्रणाली को व्यावहारिक रूप श्रदान किया। उत्होंने इस श्रणाल्री के 
सारतत्त्व की व्याख्या निम्नांकित शब्दों में की: “मनुष्य को जीने के लिए 
अपने झागे भातन्ददायक कोई चीज होनी चाहिए। भानवीय जीवत में 
वास्तविक स्फूर्तिप्द कल की ख़ूशी है... मनुष्य को शिक्षित करने का प्र्ष 
है भावी खशी प्राप्त करने की संभावना प्रस्तुत करता। ” शिक्षण-सम्बन्धी 
तकनीक में यह एक सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण उद्देश्य है, जिसे प्राप्त करने के 
लिए प्रयास करना है। बच्चों केः समुदाय को सर्देव नेये सद्ष्यों को प्राप्त 
करने का काम सौंपना चाहिए, जिसकी उपलब्धि में यद्यपि दृढ़ प्रयात 
अपेक्षित है, परन्तु इससे उन्हें स,शी प्राप्त होगी। 

उनकी उद्देश्यपूर्ण प्रणाली का सर्वोच्च लक्ष्य बच्चों में कैवल व्यक्तिगत 
भाकांक्षाएं नहीं, बल्कि सामूहिक पाकांक्षाएं पैदा करता था। उन्हें पूर्ण 
सजीवता के साथ भपनी मातृभूमि के भावी विकास, उसके कठिन परिष्रर 
प्रौर उसकी सफलताशों को झनुभव करने का ज्ञान प्रदान करता था भौर 
तव वे झपने जीवन को पूरे समाज के जीवत वा पंग मदगूस करेंगे धौर 
सबके युखद भविष्य के लिए संघर्ष करेंगे। इस प्रकार सामूहिक उर्दश 
प्रत्येक विद्यार्थी के निजी उद्देश्य भी वन जायेंगे। 


र्० 


माकारेको ने छात्रो को नियंत कार्य सौंपने को बहुत महत्व प्रदान किया 
औ्औौर इसे मानसिक प्रशिक्षण तथा इस प्रकार का कार्यकलाप बताया, जो 
सामूहिक ढांचे के भन्तगंत व्यक्ति की प्रतिभा के चतुर्मुखी विकास में सहायक 
होता है। ये सौंपे हुए काम व्यावहारिक कार्यभार होते चाहिए और समुदाय 
द्वाए जिस व्यक्ति के सुपुर्दे ये काम किये जायें, उसे समुदाय के प्रति 
उत्तरदायी होना चाहिए झ्ौर तव वह ग्पने कार्य का मूल्यांकन भी करेगा। 

भाकारेको की दृष्टि में ध्यक्दिगत उपगम सामूहिक शिक्षा का प्रभिन्न 
अंग है। उन्होंने वार-बाए इस पर जोर दिया कि समुदाय में प्रत्येक व्यक्ति 
को प्पनी प्रतिभा तथा योग्यता को पूर्ण विकसित करते के लिए उन्हें 
युक्तिपूर्वक एवं होशियारी से प्रोत्माहित करने का प्रयास करना है। माकारेको 
नें कहा, “ केवल ऐसी प्रणाली का निर्माण-एंक सामान्य , एकक्ष प्रणाली, 
जो साथ ही भ्रत्येक व्यक्ति को भ्पती निजी शुणों को विकसित करने भौर 
अपने व्यक्तित्व को कायम रखने का भ्रवसर प्रदान करेगी -हमारे युग झौर 
हमारी क्रान्ति के उपयुक्त संग्ठनात्मक कार्मभार होगा।" प्रत्येक बच्चा अनेक 
प्रकार की भावनाप्रों की जटिल दुनिया को प्रस्तुत करता है। झौर शिक्षक 
का भहाने ध्येय इस दुनिया को जानना, इसके विकास को विवेकपूर्ण ढंग से 
लक्षित करना भ्ोर महात झादर्शों के लिए बहुत उत्कृष्ट बनाना है। 

बच्चों श्रौर किशोरों का चरित्न-निर्माण कंसे क्रिया जाये, उनके विश्व- 
दृष्टिकोण को फंसे विकसित किया जाये भौर कंसे उन्हे सर्वोत्तृष्ट 
नैतिक गुणों से युदतत किया जाये, इस प्रसंग मे माकारेंको के झनुभव से 
हमे प्रपू प्लादर्श प्रप्द होता है। एक समय के जो परित्यक्त भ्रौर किशोर 
प्रपराधी उनकी देखरेख में थे, उनमें से उन्होंने करीव तीन हजार नये 
लोगों को शिक्षित बनाया। ये लोग पूर्ण भर्थे में नये थे-ईमानदार, भपने 
समाजवादी करंवब्य की उच्च भावना से युकत्र निष्यावान सोदिपत देशभक्त , 
इच्छाशक्ति तथा पहलढ़दमी के गुणों से युक्ता, पर्याप्त प्रनुशासित भौर 
परिश्रमी । 

उन्होंने ऐसे प्रश्नो जेसे प्रनुशासन , कापदा , पुरस्कार घौर दण्ड के प्रश्नों 
को स्वूलो शिक्षा बी भनन्‍्य प्रधिक महत्त्वपूर्ण समस्थाप्रों के समकक्ष माना, 
जिन्हें सम्पूर्ण शिक्षा प्रणाली के पंग के रूप मे समशझना चाहिए। 

सदसे पहले इसरा उल्लेख होना चाहिए कि भाकारेंको ने एक सोवियत 
शिक्षाविद्‌ के दृष्टिकोण से घनुशासत की घारणा की नई ब्याद्या प्रस्तुत की 


र१ 


जबकि परम्परागत पूजीवादी शिक्षण प्रणाली अनुशासन को केवल न्ता 
और पआज्ञापालन का साधन समझती है, वह इसे शिक्षा का नतीजा मानो 
है। उन्होंने लिखा है, “समस्त शैक्षिक प्रभावों का परिणाम झनुशासन है, 
जिसमे स्कूली तथा राजनीतिक शिक्षा की प्रक्रिया, चरित्र निर्माण-सम्बन्धी 
प्रक्रिया, समुदाय के भीतर खटपट झौर झगड़ों का सामता करने तथा 
सुलझाने की प्रक्रिया, दोस्ती कायम करने सथा भाषसी विश्वासपूर्ण सम्बस्थों 
को स्थापित करने की प्रक्रिया-सक्षेप में शारीरिक शिक्षा, शारौरिड 
विकास झांदि सहित वे सभी बातें, जो शेक्षिक प्रक्रिया के धन्तगंत प्राती 
हैं, समाविष्ट है।” 

मात्तारेकों की दृष्टि से सोवियत अनुशासन आधाधों पर विजय पे 
का धनुशासत है, संघर्ष झौर प्रगति का प्रनुशासन है, डिसी मात के विए 
प्रयास करने, हिसी प्राइर्श के लिए संघर्य करने का भनुशासत है॥ उतहोंने 
बहा, “हमारा प्रनुशासन कल॑ब्य के प्रति पूर्ण चेवता धौर गुस्पष्द एए 
स्पवस्थाद्रिय बाह्य ढासले को कायम रखते हुएं, जिसमे हिशी विश्ार, 
झसहमद्रि, प्रापति , दाल-मटोल पयवा खाती बातों को कोई गुजाशा गही 
है, कंसे काम दिया जाये, इस सम्बस्ध में सती प्रूर्ण रूप से रपट, 
सम्मिलित समझदारों का समखप्र है।/ 

इस पर डोर देते हुए हि समुदाय के सारे जीवत धर बार्यकलाय कै 
दृझल सगठते डे द्वारा भ्तृशागत कायम होता है, उ्होंते शिकगरर हुए 
हृग्पगमतीय तरीके से दिशावियों को सोवियत झ्ाबरश के विपमों प्रौर 
मैडिश धाइशों को समशाने की धावरपक्‍ता की घोर गहेव हिपा, ता 
हुतसे इल निप्रमों है वालत वी प्रज्ञा वी जा मरे 

उन्दोते प्राजे विछा्वियों से घतेज्नाएं श्यनें के बारे में शिशा री 
बोह्यता को शेक्षिद्र कदुशचतां की महच्वपूर्ण घरोशा समशी॥ पाती प्रोशां 
कुखते में शिशह को उचित ही सकत गौर दृढ़ होता चामरिर। बर्टटत शैकिए 
व्रभाव वैदों इस्‍ने डे विरे उसे प्राती दृद सकहाय शत, संस भौर 
स्यकिलक हे विदादियों को अादित करते हुए विशीबत , ब्यावर मटं 
है धारती प्राक्षाप्रा! ढक! उभ्सय करता अर्टिव+ 

बरिक्षा इरते डे हरोइ जिस जिस्त हो खड़ते है। इत प्राय ॥, 
कहर असरिद थी विजेषराण़, खपत की इ्मी घौर बैपई बावर्शाँ दी 
दराशिशका ह९, तरक सरेका बपरायों जार होचता है, पा इस ऋगशचाओों 


में अनुभव का ठोस ग्रभाव पड़ने झर क्रमश ०>-०« ऊष्कछ न न्‍्क न कत ते 
करना काफ़ी युक्तिसंगत है। परन्तु , उन अवस्थाओं में, जहा कोई व्यक्ति 
जानबूझकर समुदाय का विरोध करता है, इसकी पश्रपेक्षाओं और अधिकारों 
का उल्लंघन करता है, ऐसी दशा मे जब तक वह व्यक्ति यह स्वीकार ने 
कर ले कि उसे समुदाय की प्राज्ञा मातदी हो चाहिये, तब तक शिक्षक 
को दृद्ध भपेक्षाएं रखनी चाहिये और अन्त तक इनकी पूर्ति के लिये सचेष्ट 
रहता चाहिये। 

अपने शैक्षिक कार्य भे माकारेको द्वारा प्रयुक्त विविध साधनों में पुरस्कार 
और सज्ञा की व्यवस्था ने उल्लेखतीय भूमिका भ्रदा की। उन्होंने इस विचार 
का प्रतिपादन क्या कि ब्यक्तित के भ्च्छे गुणों मे भरोसा और विश्वास की 
ग्रवस्थाओों में ही ऐसे साधन, जैसे पुरस्कार भौर दण्ड, बाछित शैक्षिक 
प्रभाव पैदा कर सकते हैँ। दोनों पर प्रच्छी तरह विचार और केवल 
कभी-कभी इतका इस्तेमाल करना चाहिये। प्रत्येक स्थिति में सम्पूर्ण समुदाय 
झौर इसके प्रत्येक सदस्य वी दृष्टि में इनके महत्त्व को स्पष्ट कर देता 
चाहिये । 

उनके मतानुसार कायदा दैनिक जीवन को सदाचार-सहिता है, 
सामुदायिक ार्यदलाप में ख्यवस्था कायम करने और तालमेल स्थापित करने 
का साधन है। उपयुक्ता भ्रनुशामन-सम्बन्धी प्रनुभव सचित करना श्ौर 
ग्रावरण का सामान्य प्रादर्श कायम करता सुख्य सक्ष्य हैं, जिन्हे ग्राप्त करने 
का प्रपास करना चाहिपे। सर्दोलृष्ट शंक्षिक प्रभाव पंदा करने के लिये 
सम्पूर्ण समुदाय के भनुभव पर भाधारित छायदां उपयुक्त, सुनिश्चित भौर 
सभी सदस्यों फे लिये भनिवायें होना चाहिये। 

माकारेकों ने बास्बार स्रेत किया कि एंक्षिक कार्य में स्थिर, 
अपरिवर्ततीय ढाचा भमान्य है। उन्होंने सर्वाधिक दन्दात्मक , गतिशील , जटिल 
भ्रौर बहुमुसी विज्ात के रूप में शिक्षणशास्त्र की विशेषता बताई। शेक्षिक 
साधन परिस्थितियों के अनुरूप होने चाहिये, गयोकि वे हो साधन एक 
स्थिति में प्रच्छे घौर दूसरी स्थिति में बुरे सिद्ध हो सकते है। शैतिक बाय 
में दिभी भी साधन को झत्य साधनों, सम्पूर्ण प्रणाली , दल शैक्षिक प्रभावों 


से पुथक्र सोचने पर भ्रच्छा या बुरा ्रट क, झत्स 5 
शिक्षक का गार्य क्‍्छित जल पफ केक्त्‌ 












सामूहिक रूप से बच्चो से / 


स्वर, बोख्यता भौर व्यक्तित्त सहित घने विभिन्‍न स्यक्षतियों से ब्यवह्य 
करना पड़ता है। इसलिये प्रत्ये्ठ पाठ, विद्यार्थियों से प्रत्येक्ष मुचाझात, ए। 
छात्र से एकाकी बरातची7 शिक्षक के रचनात्मक काम डॉ एड महत्वपू् 
क्षण है। यहां सभी चीशों-वातबीत के उद्देगर, उनकी परिस्थितियों, 
सामुदायिक विकास के स्तर और विद्यार्थी की निजी विशेषतामों को ध्याद 
में रखा जाता है। 

शिक्षकों के शिक्षण-कौटल प्र माक़ारेंकों के विचार कत्याणप्रदर भौर 
बहुमूल्य हैं। उन्होंने कहा कि शिक्षण-सम्बत्धी प्रवीणता किसी भी रूप में 
नैसर्गिक देन नहीं है, कोई भी व्यक्ति इस गुण के साथ पैंदा नहीं होता, 
बह पग्रध्ययन, प्रशिशण, प्रनुभव भौर सतत भात्मघुघधार के द्वारा इसे 
उपलब्ध करता है। उनके मतानुसार श्रेप्यता के झनिवार्य लक्षण इस प्रकार 
है; शीघ्र स्थितिजञान प्राप्त करने कौ क्षमता, प्रात्मनियंत्रण, दृढ़ विश्वास 
भर केवल सम्पूर्ण समूह को ही नहीं, बल्कि इसके झलग-अलगय सदस्य 
को पुरप्सर तरीके से प्रभावित करने की योग्यता। माकारेंको ने कहा कि 
ट्रेनिंग कालेज में प्रशिक्षण प्राप्त करते समय ही शिक्षक को पपनी वाघी 
को सधा हुप्मा बताते की ट्रेनिंग प्राप्त करनी चाहिये, क्योंकि शिक्षण 
कार्य में वाणी हो मुख्य साधन है, भौर ऐसे तरीकों, जैसे चेहरे की 
अभिव्यक्ति पर नियंत्रण, बालकक्षा में पड़ाते समय इंग्रित एवं मुद्दा, 
विभिन्‍न स्थितियों में सम्बोधित करने के ढंग भादि को उत्कृष्ट बवावा 
चाहिये। 
शिक्षकों के सम्मुख भ्रपने व्याख्याद एवं भाषण देते समय माकारेंको 
सदा बड़ो सहृदयता भौर होशियारी से शिक्षक के कठोर परिश्रम भौर 
युवा पीढ़ी को जीवन-पथ पर अ्रग्रसर करने के प्रसंग में उसकी कठिन 
तथा सम्मानप्रर्ण भूमिका की चर्चा किया करते ये। शिक्षकों को सम्दोधित 
करने का उतका ढंग बहुत सहज था, उन्होंने कभी भी मे तो भपने को 
उनसे ऊपर रखा भौर न उन्हें उपदेश देने के मधिकार का दावा किया! 
बल्कि इसके प्रतिकूल वह अपने सहयोगियों से सीखने के लिये उत्पुक सहेते 
थे, क्‍योंकि उन्हें इसका पक्का विश्वास था कि उनके भनुभद में बहुत डी 


दिलचस्प एवं शिक्षाप्रद/वा्ते शामिल है। 


“सोवियत स्कूली शिक्षा की समस्याएं” नामक इस पुस्तक मे सम्मिलित 
पझ्र० से० माक़ारेको के व्याख्यात शिक्षाशास्त्र के उन प्रश्नों पर इस प्रवर्तक 
के बिचार प्रस्तुत करते हैं, जो इस समय शिक्षकों के हलको को भप्रान्दोलित 
किये हुए हूँ। इनमे से कुछ विचार भ्राज भी विल्कुल सामयिक हैं, गोकि 
वे तीस साल पहले भ्रकट किये गये थे। 

शिक्षाशास्त्र के क्डीडेट 
व० भरान्स्यी और प्न० पिस्कुनोव 


पहला व्यास्यान 
शैक्षिक विधियां 


झाज के हमारे व्याख्याव का विषय शिक्षा है। सावियों, केवच इसे 
स्मरण रखिये कि में एक व्यावहारिक शिक्षक हूं और इसलिये झनिवायंतः 
मेरी वाते करिचित्‌ व्यावहारिक होगो। परन्नु वरत्तेमान युग में व्यावहारिक 
कार्यकर्ता विभिन्‍न विज्ञानों की भ्रस्थापनाप्रों में ठुछ पपूर्व मुधार कर रहे 
है । सोवियत संघ में ऐसे कार्यकर्ता को स्वास़ानोवपयी (तूफ़ानी मझदुर ) 
कहते हैं। हम जानते हैं क्रि स्ताखानोवपंथियों - व्यावहारिक कार्यकर्ताप्रों ने 
विज्ञानों की प्रनेक भ्रस्थापनाभ्रों मे जो हमारे विज्ञान वी अपेक्षा झधिक 
यथार्थ है, कितने सुधार किये हैं और सामान्यतया श्रम उत्पादन-क्षमता, 
श्रम कुशलता तथा विशेष रूप से भपने काम के विशेष क्षेत्र में वितने 
रिकाई स्थापित किये हैं। केवल ग्रधिकाधिक श्वम-शक्तित लगाने से नहीं, 
बल्कि काम करने के सम्बन्ध में नया दृष्टिकोण झपनाने, नई यूक्ति इस्तेमाल 
करने झौर श्रम-तत्त्वों का नये ढंग से वितरण करने से उत्पादन दामता 
बंद रही है। इसलिये, इससे यह निष्कर्प निकलता है कि प्राविष्कारों, 
खोजों और अनुसत्थानों की सहायता से श्रम उत्पादन-क्षमता बढ़ रही है। 

सृजन का हमारा कार्यक्षेत्र-शिक्षा का क्षेत्र-इस प्लाम सोदियत 
शान्दोलन से विसो भी प्रकार अलग नहीं किया जा सक्ता। भौर हमारे 
क्षेत्र में भी-यह मेदा श्गाह़ एवं जोवन भर का विश्वाय है- उसी तस्द 
से आझाविष्कार ग्रावश्यक हैं, यहा तक कि विस्तृत बातों के सस्वस्ध से, 
साधारण वातों के बारे में भी झनुसत्धान झौट भधिताशतः शिक्षानविध्ि 
की तफ्सीसवार बातों तथा इस प्रशालो के भंयों बे सम्बन्ध से ध्राविष्ताद 
जरूरी हैं। तिस्सन्देह, वेवल मिद्धान्त्गार ही नदी, बल्कि मेरे समात 
साधारण कार्यकर्ता भी ऐँसे अनुसस्थात कट खाते हूँ। इगी फराण मैं इस 
वादे में सझोच्र डिये बिता भापक्ों भपते प्रनुभव धौर इस भतुभद से मैं 


श्र 


जिन निष्कर्षों पर पहुचा हू, उन्हे यह विश्वास करते हुए बताना चाहता 
हू कि महत्व की दृष्टि से उन्हें व्यावहारिक वार्यकर्ताप्रो द्वारा कुछ 
सैड्धान्तिक उपलब्धियों में किये गए समान खुधारों के स्तर पर रखता 
चाहिए। 

परन्तु मेरा भनुभव है ही कितता कि मैं स्‍प्राप लोगो को सम्बोधित 
करने वा साहस कर रहा हू? 

बहुतों को यकीन है कि वाल-अपचारियों और शताथ बच्चों को ठीक 
रास्ते पर लाने का मैं विशेषज्ञ हु। यह सच नहीं है। मेने ३२ वर्षों के प्रपने 
कार्य-काल में मोलह साल स्कूल में पढ़ते हुए तथा सोलह वर्ष भ्रताथ बच्चों 
ग्रौर विशोरों को शिक्षा देते हुए ब्यदौत शिए। यह सच है कि मेरे 
प्रध्यापन-काल में कुछ विशेष परिस्थितिया थी -जिस स्कूल भें में पढाता 
था, उसका संचालन एक फंक्टरी द्वारा होता था भौर वह मजदूर समुदाय , 
बोल्शेविकों के एक समुदाय के सदत प्रभाव में था। 

और ने तो प्रनाथों के लिए जो काम मैने क्रिया था, वह किसी भी 
रूप में परित्यक्त बालर-धालिवाप्रों के लिए क्रिया थया कोई विशेष काम 
था। प्रथमत , शुरू से ही मैने इसे अपना कार्यकर प्रकल्प बनाया कि उनके 
मामले में विशेष दरीके लागू करने को कोई प्रावश्यक्ता नहीं है प्रौर दूसरे , 
बहुत कम समय में परित्यक्त बालक-वबालिकाप्रों को झ्रादर्श स्तर पर लाने 
में मैं सफल हो गया प्रौर उसके बाद मैं सामान्य बच्चों की भाति उनके 
साथ काम करने लायक हो ग्या। 

खाकोंद के निदरट दुज्ञेजीन्स्की कम्यून मे झपने काम की. भ्रन्तिम ग्रवधि 
में मेरे पास एक सामान्य समुदाय हो गया था, जो दसमाला स्कूल में 
पढ़े रहा था और हमारे परम्परागत स्वूल जिन छद्यों को प्राप्त करने को 
कोशिश करते है, उसी प्रकार यह समुदाय भी सामान्य उद्देश्यों को प्राप्त 
करने की दिशा मे प्रयल्लशील था। एक समय के परित्यक्त इस समुदाय 
के सदस्य वस्‍्तुतः किसी भी पभ्र्थ मे सामान्य वच्चों से भिन्‍न नहीं थे। मेरा 
र्याल है कि थद्दि वे भिन्‍न थे, तो वह भिन्‍नता उनके बेहतर विकास की 
चोतक थी, क्योकि एक बच्चे को पारिवारिक वातावरण जितता शैक्षिक 
प्रोत्माहद प्रदान कर सकता था, उससे भ्रधिक प्रेरणा इस कर्मशील समुदाय 


के अभिनव जीवन से प्राप्त होती थी। इसलिए मेरे व्यावहारिक नतीजे 


रछ 


# कैदत धताषी, डिक हु। बक्वी , अटल्ड हिशी शाज मदारर पौर फताः 
लिए के क्षेक हैं काश का्जेपरी हिसी हद भी साणू किये जा सपरे है। 

भूधिका के करा में है डेप इंपता ही करता बएए हू घौर मैं धरापने 
घतुशेष्र कश्दा हि. घाय इस पर इसने हैं। 

धौर घर मैं बाद शब्द थाते स्यारशरिर, विध्वग-सस्यस्धी सह डे 
बाग हैं बतता चढ्गा। मैं से यो दच्टगूस्य दंग मे धौर ने शीघ्रगा में 
बह दगई प्रतिद्त बर्दग: गलाग्रारी गररेदों एड भूत्तों की अई 
प्रर्पाधों गे धुश्शें हुए हुए विफकयों वर बदुबाव घाण में से ुछ लोगों 
हो ये गज प्राशद्पंलता ब्रेड हो साड्ो हैं, परलु रिला ह्िती 
प्रगाधापर खशोष के प्रापडों इतठे ढारे से शे के विए मेरे पास पर्यात 
पाधारी प्रभाग है। इसमें मे कुछ विल्क्षों का संदधानिश रवहत है। में 
रवप धपने घनुमद की अर्षा करते के पहले सक्ेपर में उनहा उल्लेख करमा। 

शिक्षागारता जा यपार्ष रंवरशूप प्पले घाद में एच बहुत ही दिववस्प 
प्रश्त है। वर्तमान समय के शिशागास्वीए बिल्वष्रों धौर हमारे शिक्षणजाय 
के जुए प्रपंधकों से भी यह धारणा बसी हुई है कि हिसी भी विशेष शैक्षिक 
विधि थी कोई ध्ावश्याता नहीं है; हि शिक्षय-विध्ि में, स्‍्टूल के एक 
विधय का शिक्षण देते भी प्रणासों में सम्पूर्ण शैक्षिक चिन्तन भी शामित्त 
होता भाहिएं। मैं इससे सहमत नहों हूं। मेरा विद्यार है कि शिक्षागास्त्, 
मेरा भ्रमिप्राय विशुद शिक्षा से है, शिक्षण-प्रणात्री से सर्वेपा भिन्न एक 
पृषक्‌ दोत्र है। 

निम्नारित बातों से मुझे दृढ़ विश्वास हो गया है कि तस्य गही है। 
सोवियत संघ में ने केवल नन्‍हे-मुन्ते एवं स्कूलों बच्चे, बल्कि सभी पड़ 
नागरिक भी हर क़दम पर शिक्षात्रद श्रमावों से श्रमावित हैं। ये उनसे या 
तो विशेष रूप से संगठित रूपों झयवा व्यापक सा्वंजनिक चेदवावर्धक ह्प 
में प्रभावित होते हैं। हमारे देश में प्रत्येक कार्ये, प्रत्येक भान्‍्दोलत, प्रत्येक 
प्रक्रिया, विशेष लक्ष्यों का प्रनुसरण करते के झलावा झनिवायेतः शैक्षिक 
उद्देश्यों से भी सम्बद है। इस प्रसंग में हाल में हुए सर्वोच्च सोवियत 
के चुनावों* को याद करना ही पर्याप्त है। यह सबसे बड़ा शैक्षिक कार्य 


* यहां सोवियत संघ मे राज्यसत्ता के सर्वोच्च झंग सर्वोच्च सोवियत 
के १६३७ के चुनावों की भोर संकेत क्रिया गया है। 


हनन 


संवश्रयम ऐसा प्रतीत हुम्मा कि मुझे एक पृथक विषय के रूप में उन 
नैतिक शिक्षा और विशेष रूप से उनकी श्रम-शिक्षा पर पूरा ध्यान कैदित 
करना होगा। मैं स्वयं ब्रश्रिक समय तक इस अ्रतिवादी विचार का समर्थक 
नहीं रहा, परन्तु दुशेजीस्म्की कम्यून से सेरे सहयोगियों ते बहुत समग्र तक 
इसका समर्थन किया। कुछ कम्यूनों में, यहां तक कि श्रान्तरिक मामलों 
की जन-केमिसारियत के पास के कम्यूनों से भी ( पुराने प्रशासत के 
अन्तर्गत ) यह प्रचलित नीति वनी रहो। 

इस नीति के झ्नुसरण में ऊपर-ऊपर से स्वीकरणीय इस निश्चवात्मक 
कथन से सहायता प्राप्त होती थी कि स्वूल में पते के लिए जाढा झपने- 
प्रपने पसन्द की बात होनी चाहिए जो पढ़ना चाहते है, उन्हें स्कूल में 
जाकर शिक्षा प्राप्त करनी चाहिए, और जो नहीं चाहते, उन्हें स्वूस में 
दाखिल होने की कोई भ्रावश्यकता नहीं है। वस्तुतः इसका परिणाम यह हुमा 
कि किसी ने भी पढ़ाई-लिखाई पर गंभोसताप्रर्वके ध्यान नहीं दियां। खराब 
नम्बर पाने अथवा कक्षा में कोई पश्रन्य प्रप्नीतिकर बात होने पर तलाल 
विद्यार्थी पदाई-लिखाई छोड़ देने को स्वतत्र हो जाता था। 

मुझे इस बात का यकीन हों जाने में बहुत श्रथिक समय नहीं लगा 
कि श्रम कॉलोनी की प्रणाली में स्वूल नैतिक शिक्षा का बहुत ही प्रमावकारी 
साधन है। इस सिद्धात्त का समर्थत करने के कारण श्रम कोपोती विभाग 
के कुछ कार्यकर्त्नाश्रों से मेरे काम के अन्तिम वर्षों में मुझे तंग किया। मैंते 
स्कूल में दस साल मी शिक्षा को अपना झाघार बनाया पश्ौर मुझे पूर्ण 
विश्वास है कि वास्तविक सुधार, पूर्ण खुघार, श्र्यात्‌ फिए से हिसी भी 
बुराई में फंसे के विरंद युक्रित को केवल दस खाल की सदूली ,शिक्षा वी 
सहायता से ही उपलब्ध किया जा सत्ता है, पर्लु भ्रमी भी, इस समय 
भी मेरा यह विश्वास है छि शंक्षिक विधि का प्रपता तह है, जो शिक्षण" 
विधियों से सापेक्षिक रूप में स्वतत्र है। मेरी दृष्टि में पहली भौर दगरी 
शैक्षिक दिप्रि एवं शिक्षण-विधि-शिक्षाशास्द्र की दो स्वृताधिक रावत 
शाघाएईँ है। यह कदते की कोई ह्रावश्यवता नहीं है दि समस्वित ढुप मे 
इन दोनों शाखाप्रों को सम्वद्ध करता है। भौर यह बढ़ता भी कोई उरी 
न्टी है दि वस्तुतः कक्षा में किया गया सभी काम शैक्षिक कार्य है। पहल 
दिक्षा को हितादी आन सह सीमित करना मैं अर्संगव सातता हैं। मैं भागे 
इस विषय पर विस्तार से घपने विबार प्रस्तुत कश्गा। 


और पव में चन्द शब्द उस विपय में रहना चाहता हू, जिसे शैक्षिक 
विधि का प्राधार समझा जा सकता है। 

पहली दाल यह कि मुझे पूरा यक्ौोत है कि निकटवर्ती विज्ञानों द्वारा 
प्रस्तुत सवेतों से, चाहे इस प्रकार के विज्ञान जैसे मनोविज्ञान प्रौर 
प्राशिविज्ञान, धौर विशेष रूप से पॉब्लोव* की उपलब्धियों के बाद 
प्राणिविज्ञान का जितना भी विकास हो चुका हो, एक्षिक विधि विकसित 
नहीं हो सक्‍ती। मुझे विश्वास है कि इन विज्ञानों के निष्कर्षों से प्रत्यक्षत 
शैक्षिक साधनों को प्राप्त करना बुछ ऐसी बात है, जिसे करने का हमें 
प्रधिक्षार नहीं है। हमारी व्यावहारिक उपलब्धियों के सत्यापन के लिए 
निर्देशक प्रस्थापवाओो के रूप में शैक्षिक कार्य मे इन विज्ञानों को बहुत हो 
महृत्त्वपूर्ण भूमिका भ्रदा करनी चाहिए, परन्तु किसी भी प्रकार निष्कर्पे 
के लिए पूवपिक्षाप्रों के रूप में मही। 

इसके घलावा, मेरा विचार है कि वेवल भनुभव से शैक्षिक साधनों 
का विकास हो सकता है भौर उसके बाद मनोविज्ञात एवं प्राणिविज्ञान जैसे 
विज्ञानों द्वारा बे सत्यापित और स्वीहृत हो सकते हैं। 

मेरा यह दावा निम्नाकित बातो पर प्राधाणित है. शिक्षाशास्त्र स्‍्रौर 
विशेष रूप से शिक्षा वा सिद्धान्त सर्वोपरि रूप मे व्यावहारिक उपयुक्तता 
का विज्ञान है। जद तक हमारी दृष्टि में सुम्पप्ट राजनीतिक ध्येय मे हो, 
हम एक व्यक्त को शिक्षित नहीं बना सबते। यदि हम ऐसा नही करते, 
तो हमे शैक्षिक कार्य को ग्रपने हाथ में लेने का बोई भ्रधिकार नहीं है। 
जो शैक्षिक कार्य स्पष्ट, गहरे भर सूइष्मदा से सुचिन्तित लक्ष्य का भ्रगुसरण 
सही करता, वह राजनीतिक उद्देश्य से शून्य शिक्षा है और हम प्रपने 
सोवियत सार्वजनिक जीवन मे प्रत्येक कदम पर इसे प्रमाणित होने का 
सबूत पाते है। लाल सेना प्रपने शैक्षिक काम मे महान, बहुत बड़ी सफलता 
प्राप्त कर रही है, जो वास्तव में विश्व इतिहास में सर्वथा उल्लेखतीय है। 





* इवान पेज्नोविच पाब्लोव (१८४६-१६३६ ) प्रमुख खूसी 

शरीरविज्ञानी, भ्रकादमीशियन और नोवेल पुरस्कार विजेता, जिन्होंने उच्च 

स्नाएदविक सक्रियता पर शिक्षण की बुनियाद डालो। उनकी मुख्य हृतिया 

हैं; 'पशुद्रो की उच्च स्नायत्रिक सक्रियता ( झाचरण ) के बारे 

में दीस साल जा बस्तुपद अध्ययन” (१६२२ ) , 'प्रमस्तिष्क गोला को 
छिपा पर ब्याख्यानमाला (१६२७ )॥ 


रैेव 


इस कारण इतनी महाव, इतनी बड़ी सफलता है कि सास सेना के डैक्षिक 
कार्य सदा उपयुक्त हूँ श्र लाल सेना के प्रशिक्षक सर्दव यह जानते हूँ 
कि से शिक्षा देकर किस प्रकार के लोगों को विकसित करना चाहते हू 
और वे किस लक्ष्य को श्राप्त करना चाहते हैं। भव लक्ष्यहीन शिक्षाशास्त्रीय 
सिद्धान्त का उत्कृष्ट उदाहरण पेडोलाजी* है, जिसका हाल हो में अल 
हो गया है। इस श्रय॑ में पेडोलाजी सोवियत शिक्षा के बिल्कुल विपरीत 
है। यह भ्रणात्री भोह्ेश्य नहीं थी। 

तब शिक्षा के उद्देश्य कहां से आविर्भूत होते है? निस्सन्देह हमारी 
सामाजिक जरूरतों से, सोवियत जनता की आाकांक्षाओ्ों से, हमारी क्रान्ति 
के लक्ष्यों भौर कार्यभारों से, हमारे संघर्ष के उद्देश्यों भौर समस्यात्रों से। 
और इस कारण स्पष्टतः उद्देश्यों का सूत्र न तो प्राणिविज्ञात भर ने 
मनोविज्ञान से, वल्कि केवल हमारे सामाजिक इतिहास, हमारे सामाजिक 
वातावरण से प्राप्त हो सकता है। 

और मेरा ख़याल है कि हमें प्राणिविज्ञान श्ौर मनोविज्ञान से इस प्रहार 
की भपेक्षाएं भी नहीं रखनी चाहिए और उनसे झपनी शैक्षिक विधि को 
प्रमाणित करने की चेप्टा नहीं करनी चाहिए। उतका विकास हो रहा 
है, अगले दस वर्ष की भ्रवधि समाप्त होने के पहले ही मनोविज्ञान भौर 
प्राणिविज्ञान दोनों ही संभवतः मानवीय प्राचरण के सम्बन्ध में तिश्चित 
प्रस्थापनाएंँ निर्धारित करेंगे और तब हम इन विज्ञानों पर झपता कार्य 
आधारित कर पार्येगे! मनोविज्ञान तथा प्राणिविज्ञान के लक्ष्यों एवं निष्कर्षों 
के प्रति समाजवादी शिक्षा के साम्राजिक लक्ष्यों, सामाजिक 
की भ्रभिवृति सतत्‌ बदलती रहेंगी भोर हो सकता है कि इस परिवर्तत से 
हमारे शैक्षिक काम में भी मनोविज्ञान तथा प्राणिविजशान का सतत्‌ भाग 
लेना अ्रकट हो। परन्तु दृढ़ता से मुझे जिसका विश्वास है, वह यह है हि 
शिक्षाशास्त्रीय साधन कैवल तिगमनशास्त्र द्वारा ने तो मनोविज्ञान भौर ४५ 
प्राणिविज्ञान से सुलभ हो सकते हैं। में पहले ही कह घुका हूं क्रि 


“इस सदी के तीसरे दशक के झन्त तथा चौथे दशक के मध्य में 
कुछ सोवियत वाल-शिक्षकों झौर मनोवज्ञानिकों में वेडोलाजी-सम्बन्धी विचार 
दास्तव में प्रचलित हो यये थे। झ० से० साकारेंको दे शिकार, अ्रतिपादित 
करते हुए कि वेडोलाजी से शिक्षण के सम्बन्ध में माक्सवादी सिद्धान्त के 
विकास में बाघा पैदा हुई है, इसके बहुत ही विद्द ये। 


शिक्षाशास्त्रीय साधन मूलतः अपने सामाजिक और राजनीतिक तथ्या से 
प्राप्त होगे। 

भह मेरा विचार है कि लेदय को निर्धारित करने के विषय में, 
उपयोगिता के विपय में शिक्षाशास्त्रीय सिद्धान्त मुख्यत दोपपूर्ण था! हमारे 
शिक्षण-सम्बन्धी कार्यों मे सभी भूले, सभी गलतिया सदा उपयोगिता के तक 
के क्षेत्र मे हुईं। श्राइए, सक्रेत के लिए हम उन्हे भूले कहें। 

में शिक्षाशास्त्रीय सिद्धान्त में इस प्रकार की तीन भूलो को ग्रनुभव 
करता हूं: निगमनिक वक्तव्य, नेतिक जडपूजा और पृथकट्ृत साधन। 

पनी व्यावहारिक क्रियाशीलता भे इस भूलो को दूर करने में मुझ 
काफ़ी कष्ट उठाने पड़े। कोई मनसाने ढंग से एक प्रणाली चुन लेगा झ्लौर 
दावा करेगा कि इसका ऐसा-ऐसा प्रभाव होगा। उदाहरणार्थ, मिश्रित 
प्रणाती* की ही बात ले लोजिए, जिसे भ्राप सभी ग्नच्छी तरह जानते है। 
कोई एक प्रणाली की सिफारिश करेगा-इस मामले में शिक्षण की मिश्षित 
प्रयानी भौर. निगमन भ्रौर तर्क द्वार यह निप्दर्ष निवालेगा वि इस प्रणाली 
से घच्छे मतीजे हासिल होगे। 

प्रौर इस प्रकार प्तुभव द्वारा ऐसा सिद्ध होने के पहले ही यह 
'रणाम - मिथ्ित प्रणाली के भ्रच्छे नतीजे- निश्चित हो गया। परन्तु यह 
मान लिया जाता था कि नतीजा निश्चय ही भच्छा होगा, कि वाछित 
नतीजा मानस जगत्‌ के दिन्‍ही गुप्त भागो में तिरोभूत हागा। 

जब हम , साधारण व्यॉवटारिक शिक्षक, इस भ्रच्छे नतीजे को दिखाने 
शो बात रहते, तो हमसे कहा जाता था “मनुप्य क मन में जो बुछ 
है, उसे हम भाषशों कैसे दिखा सकते है, चूकि यह वहा है, इसलिए 
बहू प्रच्छा नतीजा होगा ही, यह मिथ्चित सगति है, प्रशों का जोड़ है। 
+++-+-- 

*एस सदी के तीसरे दशक मे सोवियत स्वूलो में इस प्रणाली गा 
लापक रुप से प्रचलन थां, जिससे विभिन्‍न विपयो की प्रध्ययत सामग्री 
+। एक हो विषय बनाने केः उद्देघ से संयुक्त बर दिया जाता था। प्नुणय 
मै सिद्ध हुपा हि इस श्रतार की शिक्षण-प्रणाती मे विदार्थियों को इनिशदी 
शिजानों के बारे मे वमबद्ध झाव प्राप्त करने का कोई घदसर नहीं प्राप्त 
रैक्ष था शोर शान प्राप्त करने को प्रादायर प्रद्ति विशसित बरतने में 
उनके लिए आधिर श्रमाणित हुई। 
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एक पाठ के पृथक्‌ अंशों के बीच सम्बन्ध का एक व्यक्ति की मनः्शाति 
पर ठोस प्रभाव पड़ेगा हो।” 

दूसरे शब्दों में, तक से भी इस प्रणाली को झनुभव द्वारा परयने में 
बाघा पहुंची। भौर एक दुश्चक्र वन ग्या: प्रणाली भच्छी है, इसनिए 
नतीजा शप्रच्छा होना ही चाहिए झ्ौर चूकि नतीजा भच्छा है, इसतिए 
प्रणाली भ्रच्छी होगी ही। 

पभौर प्रायोगिक तर्क नहीं, बल्कि निगमनिक तऊ के प्रचलन से पैश 
होनेवाली इस प्रकार की भूले बहुत थी। 

तथाकथित नैतिक जड़पूजा के ढंग की भी बहूतन्सी भूलें पीं। 
उद्वहरणार्थ , श्रम द्वारा शिक्षा को हो ले सोजिए। 

में भी उन सोगों में था, जिन्होंने यह गलती की। “थम” शाद ही 
इतना सुख प्रतीत होता है, यह इतना भधिक प्रमावप्ूर्ण भौर प्रार्षफ़ हैं 
कि हमारे लिए पतत्रित्न एवं युक्िसंगत है। श्रम द्वारा शिक्षा शी धाएगा 
हमें सर्वेथा स्पष्ट, सुनिश्चित भौर सहो प्रतीत हुईं। भौर इसके बाई हमे 
ज्ञात हुमा कि “श्रम ” शब्द में एकमात्र गही, परिष्यत तह जैगी शो 
बात निहित नहीं है! सर्वप्रथम, श्रम को साधारण काम सरमशां गया, गिगे 
भाश्मतेवा बह सोते है, भौर उगके बाद इगो निःदेश्य श्रम प्रक्रिया जे 
हुए में, प्रदु्मादतवतारी श्रम के रुप में- स्पर्ध के शारीरिक एरिश्रम के ह५े 
में माता गधा। “श्रम” शब्द ने सर्द को इतता प्रद्ीस कर दिया हि यह 
दोपभुकत ब्रतीय हुपा , णोकि प्रह्येतत कदम चर घह़ श्रपट होता गया हि रो 
बास्तविद्न दोवमुक्तता नहीं है। परस्तु खर्य इस शब्द की सैंतिए शशि 
में विश्वास शवता दृढ़ था हि हाई भी पहिय ब्रती। हुपा। प्रौर तब भौ 
मेरे घनुभर तथा मेरे शिक्षद्र सावियों हे घतुमव्र से गिद हीं हां है हि 
हुए हम्द को नैतिद्र रग प्रदात करने मे कोई साथत सी वतन छा 
जा महता, हि शिक्षा से प्रवयोजतीर श्रम मिलते शरीकों में खहदिद दिया 
जा धरना है धौर यढ़ हि प्रट्योष् धूपर्‌ झदावा में इगहा शिजा बिल 
हो सकता है। हिसी भी दजां में, 'इुसौ शिक्षा है खाप साध, माजाविड 
पर शशतीटिद लिक्षा डे शावसाव जो थब कही हिया जाता, बढ शैंशिद 
इहखब हे हूत्य हृड विड़म्मा अड्म बता पडता हैं। बाप हुए आह मै 
फिक्स! बाटते है, इठरा इप्म ढरा खहते हैं; गरलद जब रद बढ़ इत४़ 
एव ही साश्नीडिड धौर बैक हिला व्रत मरी इराध, बढ हा कह 
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सार्वेजनिक एवं राजनीतिझ जीवन में भाग नहीं लेता, यह काम निरम्मे 
प्रश्मम के भतिरिका बुछ न होगा, जिससे कुछ ठोस नतोजे नहीं निदलते। 

श्रम यदि सामान्य प्रणाली का झग हो, तभी शिक्षा का साधन बन 
सकता है। 

और भ्न्तिम , किन्तु किसी भी प्रकार नगष्य नहीं, “पृथवड्गत साधन” 
के ढंग की भूल है। भक्सर लोग कहते है कि प्रमुक-प्रमुक साधन से भचूक 
रूप में फला-फला नतीजा हासिल होता है। यह एक विशेष साधन का 
प्रषन है। भाइए , हम उस दावे पर विचार करें, जो सरसरी दृष्टि डालने 
पर सर्वाधिक निर्विवाद प्रतीत होता है भोर शिक्षाशास्त्रीय पुस्तकों में निसकी 
अक्सर चर्चा की जाती है- सजा का प्रश्न दण्ड से गुलामों का सा सतोभाव 
विकसित होता है-यह एक ऐसा सुनिश्चित भ्रमेय है, जिसमे कभी भी 
सन्देह नहीं, किया यया है। तिस्सन्‍्देह, इस दावे मे सभी तीनो भूले निहित 
है। इसमे निगमनिक भविष्यवाणों भौर नैतिक जड़पूजा के ढग की भूले 
निहित हैं। “दण्ड” शब्द मे रग भरने से ही-वास्तविकता को छिपाने 
से ही इसे तरंसंगत समझा जाता है। झभौर भत्त में "पृथक्रत साथत” 
के ढग की भूल है- दण्ड से गुलाम का सा मनोभाव विकसित होता है। 
गौर तब भी मुझे पूरा यज्नीन है कि पूरी प्रणाली से पृथक्‌ किसी भो साधन 
पर विचार नहीं किया जा सकता। यदि किसी साधन पर भरन्य साधनों, 
पूरी प्रणाली , सम्पूर्ण मिश्चित प्रभावों से पृथछू विचार किया जाता है, तो 
साधन चाहे जँसा भी हो, उसे भच्छा भ्रथवा बुरा नहीं कहा जा सकता। 
सदा से गुलाम का सा भनोमाव विकसित हो सकता है, परन्तु कभी-कभी 
इसमे एक बहुत भ्रल्छा व्यक्ति, एक बहुत ही स्वतत्न भौर स्वाभिमानी 
व्यविन भी तैयार किया जा सकता है। भापक्रो यह सुनकर भ्राश्चय 
होया कि मेरे निजी भनुभव के झनुसार दण्ड भी उन साथनों मे एक या, 
जिसे मैने झपने विद्यार्थियों मे इज्जत एवं स्वाभिमाव की भावना पैदा करने 
के लिये प्रपदाया। 

में बाद में आपको बताऊंगा कि किन अवस्थाप्रों मे सज़ा से मानवीय 
मर्थादां का विकास होता है। स्पपष्टत: केवल भ्रन्य साधनों के सुनिश्चित 
वातावरण में और विकास के निश्चित स्तर पर ही यह नतीजा पैदा हो 
सकता है। कोई भी शिक्षाशास्त्रीय साधन, यहा तक कि सावंभौमिक रूप 
से स्वीहृत साधन भो, जिसे हम सामास्यतया प्रवोधन, सफाई, बातचीत 
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धौर सार्वजनिक प्रभाव कहते हैं, पूर्णतया निर्दोष तथा स्थाई रूप से उपयोर्ग 
साधन नहीं कहा जा सकता। कमी-कभी सर्वोत्तृष्ट साधन निश्चित रूप 
से निकृप्ट साधन बन जाते है। सामुदायिक प्रभाव अर्थात्‌ व्यप्टि पर समष्ट 
के प्रभाव जैसे साधन को ही लोजिए। किसी वक़्त यह अच्छा प्रौर को 
बुरा सिद्ध होगा। व्यक्तिगत प्रभाव को, विद्यार्थी के साथ शिक्षक की प्रकेले 
में बातचीत को ही लोजिए। कभी यह हितकर और कमी प्रद्ितकर होती 
है। यदि साधनों वी सम्पूर्ण प्रणाली से पृथऋू किसी साधन पर विचार किया 
जाता है, तो उसकी उपयोगिता भ्रयवा भ्पकारिता की दृष्टि से उसकी कोई 
गणना नहीं की जा सकती। और अन्तत: स्थाई प्रणाली के रूप में रिसो 
भी साघन-प्रणाली को मान्य नहीं बताया जा सकता। 

मुझे दुज्ञेजीन्स्की कम्यून के इतिहास का स्मरण हो माता है। यह 
कम्यून १६२८ में स्थापित हुआ था। उस समय वहा प्राठवी, कक्षा के 
विद्यार्थियों की उम्र (पर्थात्‌ १५ या १६ वर्ष) से छोटे लडके-लड्डकियां 
थीं। यह एक स्वस्थ ग्रौर प्रसन्‍त समुदाय था, परन्तु १६३५ के बड़े 
कोम्सोमोल सगठन झौर अनुभवी पुराने विद्यार्थियों वाले समुदाय से, जिनमें 
कुछ की प्रवस्था बीस साल की थी, यह भिन्‍न यथां। स्पप्टतः परवर्ती 
समुदाय के ढंग के समुदाय के लिए स्वंथा भिन्‍न शैक्षिक पद्धति भपेक्षित 
थी। 
व्यवितेगत रूप से मुझे निम्ताकित बात में विश्वास है: यदि हम एक 
साधारण सोवियत स्कूल को लेकर बीस साल के लिए भच्छे शिक्षरों, 
संगठकों एबं पढ़ानेवालो के हाय मे दे दें, तो उस ग्रवधि में यह भपूर्व रुप 
से इतनी तरक्की करेगा-बशर्ते यह अच्छे शिक्षकों के नियत्रण में बता 
रहे-कि इस पथ के प्रन्त मे शुरू की गपेक्षा शैक्षिक पद्धति में बहुत प्रत्तर 
झा जायेगा। 

सासान्यतया, शिक्षाशास्त्र सर्वाधिक इन्द्ात्कक, गतिशील, जटिल और 
बहुविध विज्ञान है। यह दावा मेरे शिक्षाशास्त्रीय विश्वास गा प्राघाद है। 
में यह कहने की कोशिश नहीं कर रहा हूं कि जिन बातों वी 
सच्चाई वी छात्रदीन व्यवहास्त: करनी है, उठ सभी चीडों शी छादबीत 
कर चुका हूँ; स्थिति इससे मिन्‍त है। प्रभी झनेक बातों के बारे में मेरे 
लिये भी प्रस्पप्टता है, परन्तु में निश्चय ही एक व्यावहारिक प्रावलाता 
के रूप में इसे प्रस्तुत करता हूं, जिसे स्यावद्वारिक रुप में कम-सेलम परदता 
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चाहिये! निजी रूप से मुझे झपने अनुभव का भ्रमाण सुलभ है, परन्‍्ु 
तिस्सन्देह व्यापक सोवियत सामाजिक व्यवहार भें इसे परखने की जरूरत 
है। इस प्रसग में मुझे विश्वास है कि मैंने जो बुछ कहा है, उसका तर्क 
न तो हमारे सर्वोत्कृष्ट सोवियत स्कूलों के ग्रनुमव औ्यौर न हमारे प्रधिकाश 
सर्वोत्तृष्ट बाल और भ्रौढ़ समुदायों के अनुभव के प्रतिकूल है। 

ये हैँ प्रारम्भिक सामान्य विचार, जित पर छोर देना था। 

आइए, भत्र हम सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण प्रश्द, शैक्षिक ध्येयो को निर्धारित 
करने के प्रश्न पर विचार करे। किनसे, कव भौर कैसे शैक्षिक ध्येय 
निर्धारित हो सकते हैँ ग्रोर यथार्थत दे ध्येय है क्‍या? 

मेरी दृष्टि मे “शैक्षिक ध्येय” की धारणा का गझभिप्राय ब्यवितित्व के 
विकास का कार्यक्रम है, चरित्र-निर्माण का कायंत्रम है और इससे भी बदकर 
मैं “चस्ति ” की धारणा में उन सभी बातो को शामिल करता हू, जो 
व्यक्तित्व मे निहित होती है, भर्यात्‌ उसकी बाह्य भ्रभिव्यक्तियों का स्वरूप, 
उसके प्ान्तरिक विश्वास, उसकी राजनीतिक शिक्षा भौर उसका ज्ञान- 
अपने प्राप भें पूर्ण मानवीय ब्यकितित्व का चित्र। मेरा यह विचार है कि 
हम बाल-शिक्षकों को सानवीय व्यक्तित्व का इसी प्रकार का कार्यक्रम 
अपनाना चाहिए ग्रौर इसी दिशा में हमे प्रयास करना चाहिए। 

मैं प्रपने व्यावहारिक काम भे इस प्रकार के कायंक्रम के बिता कुछ 
भी नहीं कर सकता था। पश्रनुभव के समान कोई शिक्षा प्रदान करनेवाला 
नहीं है। उसी दूजञर्जीन्स्की कम्यून मे कई सौ व्यक्षित मेरे स्धिपुदं किये गए 
भझौर मेने इनमे से प्रत्येक व्यक्ति की गहरों और छतएनाक उत्सुकता, 
बद्धमूल प्रवृत्तिया भ्रनुभव को झौर मुझे सोचना पड़ा: उनका चरित्र किस 
प्रकार का होना चाहिए, इन लडके-सडकियों शो योग्य मागरिकों के रूप 
में दालने के लिए मुझे क्सि बात का प्रयास करना चाहिए? झौर मैं जब 
इस प्रश्त पर विचार करने लगा, तो पता चला कि इस प्रश्न का उत्तर 
दो शब्दों भें नहीं दिया जा सकता। एक प्रच्छे सोविगत साग्ररिक को डालते 
की घारणा ने प्रभी तक मुझे रास्ता नहीं सुझाया। मुशे मानदीय स्यक्तित्व 
के एक प्रधिक व्यापर शायंत्रम को तेयार करना पड़ा। भौर जद में इसे 
सुलझाने गा, तो निम्नाकित प्रश्न भेरे सम्मूख् प्रस्तुत हुमा: जहा तक इस 
कार्यक्रम भा सम्बन्ध है, क्या भव सबके लिए वह एक हो होना चाहिए? 
मेरे लिए एक हो कायंक्रम में प्रत्येक व्यक्ति को शामिल करना, एक दाचे 
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में ढालना झौर इस ढाचे के लिए प्यास करना बयों प्रावशयक है? या 
बात ऐसी हो है, तो मुझे व्यक्तिगत झाकर्षण, व्यक्तितव की मौतितर 
एवं विशिष्ट सौन्दर्य को स्पाग देना चाहिए, परन्तु यदि में ऐगा नह 
करता, सो किस भ्रकार का ढांचा मुझे सुलभ होगा! में मुगमाः प्रागे 
बढ़ सक्रा भौर एक अमूर्त प्रश्त के रूप में इस रावाल का उत्तर से दे सा, 
परसु उसके बाद दस वर्षों के दौरान व्यावहारिक रूप में इश्क उत्तर 

मुझे प्राप्त हो गया। 
मुझे ज्ञात हो गया कि बास्‍्तव में एक सामास्य आार्यत्रम, एंड हॉँषां 
भौर इसके साथ ही इस में विशिष्ट खुधार भी होता चाहिएं। पढ़ शा 
मेरे लिए पैदा नहीं हुप्रा: गया मेरा विद्यार्थी बहा होइर एफ घाहगो 
स्यक्ति होगा पथवां बया पढ़-लिखकर वह एक कायर होगा? इस साइखध/ 
में घाइ्श निर्धारित था: मेरे प्रत्येक विद्यार्पी को बढ़ादुर, दृह सिलशर 
धौद परिशमी देशभक्त बतता है। परल्यु जड़ प्रापतों एफ शाह ती 
ब्रत्रिमां जैसे गृढ़ परलूषों गे मतपत रखता है; शो शोषता पहा है ह£ 
हिंग पर्दात को झधताता चाहिए? प्रौर कम्रौज़भी जब प्रतिभा ही बह 
चैंदा द्वोती है, जब धापड़े सम्मुख यह समस्या उपस्थित हो जाती है; मी 
अुछ दु बशयी सन्द” पैंशा हो जाने है। इसी प्रपार की एक रिपति है 
शामूध उपरिधित हो गई थी। तेरेल्पूड तामह एृष्द लड़के ने हूल में रे 
झत्य की पढ़ाई शाला दर सी थी। बढ़ बटुत ही तेड विद्यार्थी पा, तभी 
किवपों में उते पात्र धष्ट पिफे थे, धौर प्रमाशयत्र प्रात करते है बाई 
इसके मुविक हित! हि. हेड सहतीदी मस्यात में दाधिष होता चएता भा! 
इसहे पढ़ते मैंते उससे धमितर कला की वही ब्रविभा प्रभु ही पी, 
और मेहे इण्के ढा घवियात बड़ है हि हुवाला ताटहों है ध्रगाधाए् एा 
में दभावपारी अमिता, बढ़त ही दिस्‍्य, सवमवाह़ी, शजावण हाई 
हकतर्के ये शुहल धर अकर बजीपाओे 7फ़ बदितात बर्ग हे धवितोती री 
हज प्रन्‍्यर सौ। मैंत थतुमद टिया डि ब्रतितया है मेज में हद धच्ती 
हटने बम बह शइडर है शौट शइतीरी सस्वाद में हु प्रौतत दि 
हे ८एरिक बह कुछ हही हज? परसू मेर ही विधार्भी इबीजिपर बहती 
आरके के, क्याह वह संजय की अनड़ बीए बात सीडजिशर हि ह 
पते हचरर है दूचित इरत हि. के समवतत लिकड ३4 हइत हैं; "है 
है डाक / श्राप कक बा कुकर ब्रिक हैं कार इटीहड 


एक शिक्षक बनने की दात ? ” मैने तेरेन्त्यूक से कहा “अभिनेता का पैशा 
अपनाग्रों ” श्लरौर उसने उत्तर दिया “कभो नहीं, क्‍या वह प्सल काम 
है प्रभनिता का?” और इस प्रकार उसने जाकर तकनीकी सस्थान मे 
अपना नाम्र लिखाया, परन्तु मुझे पूर्णत. विश्वास रहा कि हम एक अच्छे 
अभिनेता को खो रहे थे। मैने उसको वात मान ली, क्योकि एक व्यक्ति 
के जीवन में इस प्रकार को खीचातानी करने का मुझे कोई हक नहीं था .. 

परन्तु फिर भी हस्तक्षेप करने से में अपने को रोक नहीं सका। उस 
समय वह तकनीकों सस्थान में छ महोने से पढ़ रहा था, स्‍झौर अपने 
अवकाश के समय हमारी शौकिया नाटक-मण्डली मे भाग लिया करता था। 
मैने इस पर बहुत विचार किया, और तब मैने निश्चय कर लिया. मैने 
आम प्भा मे तेरेन्त्यूक़ को बुलवाया झौर सूचित किया कि में उसके विए्द्ध 
अनुशासनहीतता की शिकायत प्रस्तुत करने जा रहा हूं। हमारे छात्रों प्रौर 
छात्राओं ने उससे कहां' “क्या तुम अपने व्यवहार से स्वयं लज्जित नहीं 
हो, तुम से जो बुछ कहा जाता है, उसे क्यो नहीं करते? ” झौर उन्होंने 
एक प्रस्ताव पास किया कि उसे तकतीकी सस्यात से नाम कटा लेना चाहिए 
झोर उसकी जगह नॉट्यकला स्कूल में दाखिल हो जाना चाहिएं। कुछ 
समय तक वह बहुत उदास दिखाई पड़ा, परन्तु वह समुदाय की इच्छा के 
खिलाफ नहीं जा सकता था, वयोकि समुदाय ही उसे मासिक वजीफा प्रदात 
करता था शोर उसी ने उसे रहने का स्थान दिया था। वह श्रेष्ठ प्रभिनेता 
हो गया है प्रौर दूसरों ने दस साल में जितना प्रनुभव प्राप्त किया है; 
वह उतना दो ही साल में अर्जित कर सुद्गर पूर्व के एक सर्वोत्तृष्ट थियेटर 
में श्रभिनेता का काम कर रहा है। और प्रब वह मेरे भ्रति बहुत 
प्राभारी है। 

फिर भी, यदि इस समय इसी प्रकार की समस्या मेरे सम्मुख प्रस्तुत 
हो, तो इसे हल करने में मुझ्ते भय लगेंगा-मैं यह कैसे जान सकता हू 
हि मुझे इस प्रकार हस्तक्षेप करने का अधिकार है? बयां एक व्यक्ति को 
विद्यार्थों द्वारा पसन्द किये गए पेशे के बारे मे दखल देने का कोई झधिकार 
है या नही, यह प्रश्न भ्रभी मेरे लिए झनिर्णोत बना हृधा है। परन्तु मुझे 
पूरा यकीन है कि प्रत्येक शिक्षक के सम्मुख यह प्रश्न पेंदा होगा-क्या उसे 
एक छात्र चरित्र के विदास के प्रसंग में हस्तक्षेप करने भौर उसे सही दिशा 
में सक्षित करते का भधिकार है भ्रयवा क्या उसे निष्क्रिय रूप से केवल 
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एक तमाशाई बन जाना चाहिए? मेरे विचार से प्रश्न का उत्तर 
स्वीकारात्मक ढंग से देना चाहिए-हां उसे अधिकार है। परलु इस 
अधिकार का उपयोग कैसे क्रिया जाये? प्रत्येक अलग-प्रलय प्रवस्था में 
व्यक्तिगत रूप से इस प्रश्न को हल करने का प्रयास करना होगा, वपोंकि 
प्रधिकार का होता एक बात है और समुचित रूप से इसका प्रयोग करता 
बविल्कुस दूसरी बात है। वे दो भिन्‍न समस्याएं हूँ। प्रौर इस बात की बहुत 
संभावना है कि एक समय पग्रायेया, जब वैसे यह क्रिया की जाए, इसे 
लोगों को सिखाना हमारे शिक्षकों के प्रशिक्षण में भी वहूत ही महत्वपूर्ण 
भूमिका भ्रदा करेगा। अन्ततः एक शल्यचिक्त्सिक को शपस्यक्रियां द्वारा 
खोपड़ी छेदा सिखाया जाता ही है। भोर जहां तक हमारा सम्बन्ध है, एए 
शिक्षक को संभवतः मेरी अपेक्षा प्रधिक कुशलतापूर्वक , भधिक सफलता के 
साथ इस “मानसिक क्रिया” को कंसे सम्पन्न किया जाये, इसे शायद 
सिखाया जायेगा भौर उसे यह भी बताया जायेगा कि एक व्यक्ति के सहज 
गुणों, रझानों झौर योग्यता का यथेप्ट उपयोग करके बँसे उसे सदगे धच्छी 
दिशा में सक्षित क्रिया जाये। 

प्रद मैं उन व्यावह्मारिक दंगों की चर्चा कहूंगा, जो मेरे धनुभव गधा 
मेरे सहयोगियों के धनुभव के पनुसार हमारे शैक्षिक वार्य में सर्वाधि 
सफतता के साथ लागू किये गए। में समुदाय को शंक्षिक बाय का सर्शधा 
महल्वप्रू्ण निर्माशात्मक रूप सानता हूं। ऐसा ध्रतीत होगा हि शिक्षाशस्त्रीय 
साहित्य में समुदाय के बारे में बदूव बुछ सिखा गया है, परल्तु हिगी जारश 
सुदोध ढंग से नहीं। 

समुदाय क्‍या है श्लौर किस सीमा तह्य हम इसमें हस्तक्षप्र डर गरी 
हूँ? में मास्क्रों प्लोर कीदेद, उठा घबर में भ्क्मर जाता हुं घौर परे 
पक्मर गया हूं, दोनों जगहों के घनेक रबूतों शा तिरीक्षत पता था 
हूँ भ्ौर मुझे गंदा विद्वार्दिपों का वास्तव समुदाय नहीं दिखाई है धरा 
पभीकमी में श्रेणीगत समृदार देख सेता हूं, परल्तु शाप ही मैने इभौी 
(४ स्शुत-समृदार देखा हो? 

बेईे दोस्ती के घौर खुद मैंते जिस गणूदाव को शितित हिंया है; धर 
| झपने उसे समदाय के बारे में बस सौयेसाई हप्यों में बापरों इ9 
हाट) खेर, भाप स्मस्‍्च स्थवा बाहिए हि. हित. कीटिबतिया डर 
के कशम दिया, वे हद सामान्य महक शी स्विविया से बिल व, कह 





हे. 


जहां तक मेरे समुदाय का सम्बन्ध था, विद्यार्थियों का निवासस्थान बोर्डिग- 
हाउस में था, उन्होंने काम किया, झौर भ्रधिकाश विद्यार्थियों के मा-बाप 
नहीं थे, दूसरे शब्दों मे उनका कोई झन्य समुदाय नहीं था। ग्रौर इसलिए 
स्वाभाविक रूप से स्कूल के एक शिक्षक की श्रपेक्षा मुझे सामूहिक शिक्षा 
के अधिक साधन सुलभ थे। परन्तु केवल देहतर परिस्थितियों के कारण 
रियायत देने का मेरा कोई इरादा नहों है। एक समय मैं एक साधारण 
स्कूल भें प्रधानाध्यापक्र था, जहा रेलवे मजदूरों गथवा दरग्रसल रेल के 
डिब्बे तैयार करनेवाली एक फंक्टरी के मझदूरों के बच्चे पढ़ते थे श्रौर वहा 
भी मैने उन्हे एक स्कूल-समुदाय के रूप में एकजुट कर दिया था। 

स्वूली शिक्षा-पद्धति मे, जो पहले शिक्षा की जन-दमिसारियत के 
पुराने नेतांग्रो द्वारा सचालित होती थी, कुछ बहुत ही प्राश्व्यंजनक बाते हो 
रही है, ये बाते मेरे शैक्षणिक विचार से श्रग्नाह्म है।इसे प्रौर स्पप्ट कर 
दू। कल में एक विधामप्रद एवं भानन्ददायक पार्क में गया था, एक ऐसा 
पार्क, जिसमे युवा पायनियर प्रासाद है। इसी क्षेत्र मे पाब्लिक मोरोज्ोव 
सदन* है, यह एक पृथक्‌ भवन है। भौर इसी क्षेत्र मे तेरह सकल है। 
कल मैने देखा कि दिस प्रकार वे तीनों सगदन-स्वूल, युदा पायनियर 
प्रामाद झौर पब्लिक मोरोडोबव सदन-वच्चों को एक समुदाय से दूसरे 
समुदाय में खीचते हैं। बच्चों का कोई समुदाय नहीं है। 

स्घूल में पदाई के समय ये एक समुदाय से , घर. पर दूसरे समुदाय से , 
युवा परायनियर प्रासाद में तीसरे समुदाय से और पाब्लिक मोरोडोव सदन 
में चौथे समुदाय से सम्बद्ध हैं। वे सुबह एक, दोपहर के खाने के समय 
उससे भिन्‍त और उसके उपरान्त रात मे एक झन्य समुदाय को पसन्द करते 
हुए एक समुदाय से दूसरे समुदाय में निरदेश्य जाते रहते हैं। बल मेने 
निम्नाकित दृश्य देखा युवा परायनियर प्रासाद बी अपनी नृत्य-मण्डली है। 
इन सकूलों में से एक के कोम्सोमोल सगठक ने सूचित किया “उस मण्डली 


* पब्लिक मोरोशोव, चौदह वर्षोप प्रायतियर, एक गरीब किसान 
का खड़गा, जिसने सामूहीकरण बी झवधि में प्रपने गाद में कुल॒को के विल्द्ध 
बड़ी बहादुरी के साथ सघ्ष किया १६३२ मे कुलको ने उसको हत्या कर दी। 
पाब्लिक भोरोडोब के नाम पर कई युवा प्रामनियर दलों प्रौर प्रासादों का 
नाम रखा गया है। 
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में शामिल होने के लिए हम झपनी लड़कियों को इजाइत नहों देंगे। सर 
का प्रधाताध्यापक बहुत गुस्से से था: “क्या झ्राप इसकी कल्यना भी 
सकते है? कोम्सोमोल सगठक से सूचित किया है कि वह लड़कियों ३ 
मण्डली में शामिल नहीं होने देया! " श्रध्ानाख्यापक ने कोस्सोमोच्र संग 
को सार्वजनिक सुनवाई में घसीद्ा: “देखिए, यह व्यक्रिः क्या कर यख/ 
है?” श्रौर कोम्मोमोल संगठक अपनी बात पर झ्ड़ा रहा; “मैं के 
चुका हूं कि में इजाहत नहीं दूगा ग्रौर हर्मिज न दूगा।” टकराव ने 
स्थिति पैदा हो गई। झौर मुझे स्मरण है कि हमारे कम्पूत में मो इस 
प्रकार विग्रह की स्थिति पैदा हो गई थी। हमारे पास विविध अडार कर 
मण्डलियां थी, वहुत हो ग्ंभोर अध्ययत-केल्र ये, सच्चे ग्लॉइडर हे 
और एक अश्वारोही सेक्शन भी था... सर, एक लड़का, एक वहूत हो 
अच्छा लड़का, एक युवा पायनियर अपने परायनियर संगठन द्वाया खुद 
के मुवा पायतियर प्रासाद में शामिल हो गया और वहा उसने उत्तरी झुवीर 
क्षेत्र की जानकारी प्राप्त करने के काम में भाग लिया झौर उसने इतना 
अच्छा काम किया कि उक्त प्रासाद ने उसे पुरस्कार प्रदात किया मर्य 
लड़कों के दल के साथ मुर्मान्स्क की यात्रा। मीजा पेकेर नामक यह लशा 
कम्यून में वापस झाया झभौर सबको उसने बताया कि वह मुर्मान्क जा 
रहा है। 

“तुम कहा जा रहे हो? ” बड़े लड़कों में से एक ने उससे प्रूष्ठा। 

# मुर्मान्स्क । 

“कौन तुम्हें जाने को अनुमति देगा? ” 

“छ्ार्कोव का युवा प्रायनियर प्रासाद मुझे भेज रहा है! ” 

कम्यून के बडे सदस्यों ने झाम सभा में सौशा से जवाद-तलब किया >5 
कौन उसे भेज रहा है और कहा। 

“मैं उत्तरी परुवीय क्षेद्र का भनुसस्यान करने मुर्सान्कक जा रहा हूं भौर 
युवा पायनियर प्रास्राद मुझे वहां भेज रहा है,” मोगा में उन्हें बताया। 

इस पर झ्ाम विरोध प्रकट किया गया। 

/शुवा परायनियर प्रासाद तुम्हें कही भो भेजने की पृष्दता कैसे कर रहा 
है? भौर मान लो कि हम तुम्हें कल झफ़ीका भयवा झन्यत्र किसी का 
से भेजना चाहें, तो क्या होगा?े हम वोत्गा पर यात्रा की योडवा 4 
रहे हैं भ्रौर तुम हमारे भलगोजावादक हो, परन्तु यदि तुम प्रलगोजा मे 
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तुम वही नहीं जा सकते। तुम्हें इन पुरस्कारों आदि को स्वीकार करने के 
लिए आम सभा से झनुमति लेनी चाहिए थी! ” 

मौशा ने झ्राम सभा का तिर्णय स्वीकार कर लिया। परन्तु युवा 
पायनियर भौर कोम्सोमोल संगठनों तथा पायनियर प्रासाद को सब कुछ 
ज्ञात हो गया और यह चर्चा थी: “ दज्ञेजीन्स्की कम्यूत मे यह सब क्‍या हो 
रहा है? हम एक व्यक्ति को उत्तरी घ्रुदीय क्षेत्र मे भेजना चाहते है और 
के उसे निर्देश देते है: नहीं, तुम नहीं जा सकते , दुम्हे रकना होगा और 
अलगोजा बजाना ही होगा, क्योकि हम वोल्गा पर यात्रा की योजना बता 
रहे हैँ।” उक्रइनी कोम्सोमोल संगठन की केन्द्रीय समिति में यह प्रश्त 
छठाया सया। परन्तु बिना किसी गड़बड़ी के यह सुलझ गया: “यदि मीशा 
को जाना ही होगा, तो हम उसे जबरव नही रोकेगे, निस्सन्देह हेम उसे 
मासिक वज़ीफा भर सब कुछ प्रदान करते रहेगे गर यदि वह चाहे, तो 
युवा प्रायनियर प्रासाद में शामिल हो सकता है भौर वहा रह सकता है... 
भौर यदि जरूरत पड़ी, तो हम स्वयं जिसे भी चाहे श्रावश्यक भ्रनुसन्धान 
में सहायता प्रदान करने के लिए उत्तरी ध्रुव भेजेंगे और हम उत्तरी छुद 
के अनुसस्धान में हाथ बंटायेंगे। इस समय हमारी योजता में यह 
शामिल नहीं है, वस यही बात है। भोर यदि श्मीदृत* को इस 
काम से भेजा जाये भौर वही यह कार्य करे, ठो क्या बात है! 
सोबियत संघ मे प्रत्येक व्यक्ति उत्तरी ध्रुव नहों जा सकता भौर इसलिए 
यह र्क करना बेकार है कि उत्तरी ध्रुव के घनुसन्धान के लिए जाना हरेक 
व्यक्ति का काम है! ” स्पष्टतः मोशा तक करना चाहता या, परन्तु उन्होंने 
उससे कहां: “भ्रच्छा, बस , तुम काफ़ी बहस कर चुके हो।” भौर तब 
उसने कहां: “झव मैं स्वयं नहों जाना चाहता।” 

और यहां एक दूसरा प्रश्न पैदा होता है। में मास्क्रों के निकट कई 
प्रीष्मकालीन शिविरों में जा चुका हूं। वे भच्छे शिविर हैं, इनमे से किसी 





* झो० यू० श्मीदूत ( १८६१-१६५६ ) -प्रमुख सोवियत गणितज्ञ , 
ज्योतिविंद, भूभौतिकशास्त्री, सोवियत संघ के वीर॥ १६२६ से १६३८ 
तक सोदियत संघ के उत्तर घुदीय क्षेत्रों के प्रनुसंघान के लिए जातेवाले 
कई भधनुसन्धान-दलों का उन्होंने नेतृत्व छिया था। 
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है। परन्तु मुझे इग पर प्राश्चर्य हुघ्ा कि विभिन्‍न स्कूलों के दिद्यार्यी वहां 
पाते हैं भौर यह बुछ ऐसी बात है, जिसका श्रौचित्य में मही समझ पराठा। 
मेरा छाल है कि इसमे शिक्षा का सा्मजस्थ गड़वड़ा जाता है। एक लड़दी 
किसी एक स्कूल-समुदाय से सम्बन्धित है सौर वह अपना प्रीप्मावकाज़ एक 
संयुक्त समुदाय में व्यतीत करता है। इसका पश्र्य यह है कि उसका झपता 
स्कूल-समुदाय उसकी ग़रमी की छूद्धियां व्यतीत करने की व्यवस्था बरले 
में कोई भूमिका ग्रदा नहीं करता। ग्रौर इसी कारण युवा पायनियर प्रासारों 
मे तथा श्रन्यत्न मतभेद पाया जाता है भौर में जानता हैं कि यह सतमेद 
क्यों पंदा होता है। 

संयुक्त, सबल और प्रभावकारी समुदायों का गठन करके उपयुक्त 
सोवियत शिक्षा संगठित होनी चाहिए। स्कूल को गह्मविभकता समुदाय होता 
चाहिए, जहां सभो शैक्षिक प्रक्रियाएं समुचित रूप से संग्रठित की जाती हैं। 
समुदाय के प्रत्येक सदस्य को समुदाय पर अपनी निर्भरता महमूस करती 
चाहिए, उसे समुदाय के हितो के प्रति निष्ठावाव होना चाहिए, उसे इन 
हितो का समर्थन करना चाहिए और इन्हें सव बातों से प्रधिक महत्त्वपूर्ण 
समझना चाहिए। परन्तु में उस स्थिति को ठोक नहीं समझता, जिसमें 
एक समुदाय का प्रत्येक सदस्य अपने समुदाय वी मदद झौर साधन का 
इस्तेमाल किये बिना ही अपनी पसन्द के अनुसार अपने साथियों को ढूंढ 
निकालने के लिए स्वतंत्र है। इसके क्या नतीजे हो सकते हैं? हमारे सभी 
नगरों झ्ौर विशेष रूप से मास्को मे युवा पायनियर प्रासाद बहुत भच्छा 
काम कर रहे हैं। हम बहुतेरे कार्यकर्ताओं के प्रयासों भौर उनके द्वारा 
प्रयुक्त कार्य-प्रणाली की सराहना कर सकते हैं। परन्तु जहां वे इतना प्रच्छा 
गम कर रहे है और हमारा समाज उन्हें इस काम में सहायता प्रयव 
ता है, वही इससे हमारे कुछ स्कूलों को कोई भी भतिरित्त काम करने 
ते कतराने' का मौका हाथ लगता है। कई स्कूल सण्डलियों को चलाने वी 
कलीफ गवारा नहीं करते, क्योकि विद्यार्थी युवा पायतियर प्रामादों शी 
[सी मण्डलियों में शामिल हो सकते हैं। भौर तिस्सन्देह सर्व बहाने बताये 
7 सकते है: या तो उनके पास कोई उपयुक्त इमारत नहीं है प्रयवा कोप 
ही है, या यदि यह नहीं, तो इन मण्डलियों को चलाने के लिए प्रशिक्षक 
ही हैं, इसी प्रकार के कई भ्रन्य बहाते प्रस्तुत विये जा सकते हैं। मैं एक 
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उम्र के थे, दूसरे शब्दों में इस समुदाय में पहली से दसवी कक्षा तक के 
विद्यार्थी शामिल थे। स्पष्टतः वे कई बातों में एकनदूसरे से मिल ये। उम्र 
में बड़े विद्यार्थी भधिक शिक्षित्र, ग्रौद्योगिक काम में अधिक जुगन गौर 
अधिक सुमंस्दृत थे। निस्मन्‍्देह, सदसे छोटे झपढ़ झौर “मटके हुमों” की 
परिभाषा के भ्नुरूप थे। परनु क्‍्न्तिम लेखे में, साधारणतः वे बच्चे ये। 
विल्तु फिर भी, मेरे काम्र के आखिरी वक़्त में यथार्यतः समान उद्देश्य की 
प्राप्ति मे संलग्न सभी प्राच सौ विद्यार्थियों का एक ही समुदाय था। मैते 
एक भी विद्यार्थी को समुदाय के एक सदस्य के रूप में उसकी उम्र प्रथदा 
विकास पर ध्यान दिये विता उसके अधिकारों अथवा मत से कपो भी बंबित 
नहीं किया। वास्तव में कम्यून की झ्ाम सभा एक वास्तविक प्रवन्धक सभा थी। 

मेरे आलोचकों भौर क्‍्धिकारियों ने प्रवन्धक सभा के रूप में आम 
सभा के कार्य करने के इस विचार के कारण ही विरोध झौर इस व्यवस्था 
की उपयोगिता में सन्देह प्रकट किए। उन्होंने कहा: शाप इदती बड़ी झान 
सभा को निर्णय करने की झनुसति नहीं प्रदान कर सकते, झापष एक 
समुदाय का प्रवस्ध बच्चों एवं किशोरों की भीड़ को मही सौंप सकते। 
निस्सन्देह , उनका खयाल ठीक था। परन्तु मेरा पूरा उद्देश्य इन बच्चों को 
मात्र एक भीड़ नही बनने देना था, बल्कि एक समुदाय के सइस्यों की प्राम 
सभा के रूप में उन्हे ढालना था। 

एक “भीड़” को झाम सभा में बदलने के अनेक तरोक़े झौर उपाय 
हैं। यह न तो किसी इृतिम उपाय से हो सकता है और न एक महीने 
में यह लक्ष्य पूरा हो सकता है। यह एक उसी प्रकार की बात है, जबकि 
अनिवार्यतः शीघ्र फल पाने का भ्रयास विफल हो जाता है। एक ऐसे स्कूल 
को ले लीजिए, जहां किसी अकार का समुदाय नहीं है, कोई सामंजस्य नहीं 
है, जहां अधिक-से-भ्रधिक एक कक्षा की भपती पृथरू जौवन-प्रधाली है 
और वह दूसरी कक्षाप्रों से उसी श्रकार सम्पर्क में घाती है, जंसे टास्ते से 
गुडरनेवालों से हमारा साथ हो जाता है। बच्चों के इस बेडौल समूह से 
एक समुदाय का गठत स्वाभाविक रूप से दोर्धकालीन झौर कठिन काम होगा 
( विश्वित रूप से एक या दो साल से सधिक समय लगेगा )। पल्दु उसे 
बाद, यदि एक समुदाय का तिर्दिष्ट रूप में गठन हो जाये, यदि इसे 
भविभाज्य रूप में क्रायम रखा जाये, इसरी अच्छी देखभाल की जाये घौर 
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भ्रावश्यकता होती , तो में उसत्री जाच कर सत्ता था ग्रौर सड्ाएं दे सक 
था। मेरे सित्रा, तिस्मस्दे झाम सभा को छोड़कर, कम्यूत से झत्य कि 
को दण्ड देने का अधिकार महों था! किन्तु , जब मेरे लिए स्वयं प्रठिदि 
हाजिरी लेना सभव न था, तो पहली वार मैने आपने विद्यार्थियों से कह 
कि भागे इयूटी पर तैनात कमाइर मेरी जगह यह काम डिया करेगा 

क्रमश: यह एक नियत परिषराटी बने गई॥ और इस प्रकार एः 
परम्परा कायम हुई: हाजिरी लेते समय डूयूटी पर तैनात कमाइर के 
कमाण्डिय प्रफसर का अ्रधिक्ार सुलभ था झौर उसका हुक्म ही नियम था 
समय व्यतीत होने के साथ हो मूल कारण भूला दिया गया। कम्पूत में ने 
आनेवालों को यह ज्ञात था कि ड्यूटी ग्रफ़्मर को दण्ड देने का गधिवार 
था, परन्तु उन्हे इसका कारण मालूम नहीं या। तिम्मन्देह , पुराने विद्ार्दियो 
को वह याद था। डूयूटी झफ़्सर उनसे कहता; “तुम्हें दुगुता कठोर कीम 
करना होगा।” झ्लौर दे उत्तर देते: “हां, महाशय।” परलु गद्दि व् 
ड्यूटी अफ़सर दिन के कसी भन्य समय इसी अधिकार का प्रयोग करते 
की कोशिश किया होता, तो उन्होंने उससे यहो कहा होता: “तुम हे 
आदेश देनेवाले हो कौन? ” यह एक स्थिर परम्परा वन गई झ्रौर ममुझय 
को सहत बनाने में इसने बड़ी सहायता प्रदान की। 

मेरे समुदाय में इस प्रकार की अनेक , प्रायः सैकड़ों परम्पाएं थीं। 
मुझे सभी परम्पराप्रो की जानकारी नहीं थी, परलु लड़के-लड़कियों रो 
उनका न्लान था। यद्यपि वे लिपिद नहीं थी, फिर मी वे उन्हें जानते 
थे, उनकी जानकारी प्राप्त करने के लिए टोह लगाते ये क्‍प्यवा गिसी भव 
ढंग का इस्तेमाल करते थे। “क्या यह ठीक व्यवहार है? ” वे स्वय झर्गे 
से प्रश्न करते थे। “ किस झ्राधार पर? क्‍योंकि हमसे बड़े मो इसी ढंग का 
व्यवहार करते हें।” अपने बड़ों के सझनुभव का झनुसरण करता, बड़ों वी 
युक्ति का सम्मान करना, क्म्यून के विकास में उनके प्रयास का भाईर 
करना श्रौर सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण समुदाय भौर इसके प्रतिनिधियों के अधिवार्रों 
का सम्मान करता >ये बहुत ही महत्त्वपूर्ण व्यवहार है भौर विल्लनदेह बे 
परम्पराओ्रों द्वारा अनुमोदित हैं। इन परम्पराप्रों से बच्चों वर जीवन मधिर 
मनोहर हो जाता है। परम्पराणों के इस ढांचे के अन्तर्गत रहते हुए+ भोण 
निजी समुदाय के लिए निर्दिष्ट इन विशेष नियमों में वे ब्यक्तिगत से 
का अनुभव करते है भौर उन्हें निर्दोष बनाने वी कोशिश करते हैं। 
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है, बढ़ विरका भाव से उसतां दोप बला देगी। मैं इसे लड़तों भौर सयाने 
सदियों मे लिए उचित सहों समझतां। उतने समो ने मुझसे सदसति प्रदट 
जी, परलु उसके साथ हो जब भी चुनाव का समय झात्रा और कोम्मोमोर 
उम्र की किगी सहक़ी का नाम प्रस्तावित किया जाता, तो वे से 
उगके विर्द्ध वोट देते घौर किगोर प्रायतियर उम्र की एक लड़की को चुत 
लेते । धौर ये जिसको घुतते, वह तिरी वल्दी होती। भाष उसे काम मौंपने 
की बात भी नहों सोचेगे। के बहते, “नहीं, वहों उपयुक्त है।" 

सफाई कमीशन से बम करनेवाली वे लडकिया सचमुच क्रूर थो। वे 
पूर्णतया विभीषिता तुल्य थो। ऐसी वास्दवर्षीय लडकी दिन भर-खाना 
खाते समय, काम करते समय, शयनागार से सभी जगह क्मीन डिसो 
के पीछे पड़ी खहती। बाकी व्यक्ति शिक्रायत करते” “यह भी क्या जीवन 
है! जब वह शयतागार में घूल का कण नहों पाती, तो किसी दुर्सों को 
उलद देती है भौर यदि रोयें का टुकड़ा प्रथवा एक बाल भी वहां द्द्घई 
पड़ जाता है, तो हंगामा मचा देती है।” 

झौर वह झपनी रिपोर्ट में यह लिखती कि उसने पल्धहने नम्बर के 
शयतागार को गन्‍्दा पाया। ग्रौर इस शिकायत के विस्द्ध तई करने की कोई 
गुजाइश नहीं थी, क्योंकि वह सच थी। सर्वया बच्ची नीता नाम वी वह 
लडकी कहती: “तुम कंधी कर रहे ये झौर फ़र्श पर बाल गिरा रहे है 
तो क्या मुझसे यह प्ाशा की जाती है कि मै तुम्हारे दोष को छिपा दू 
सयाते हमजोली इस बच्चो को झपने काम का विवरण अस्तुत करते हुए? 
कितने कमरों का उसने निरीक्षण किया है, उनकी संख्या बताते हुए प्रौर 
उनः पर उसकी टिप्पणिया करते हुए सुनते झौर स्वयं अपने से पूछे: / क्या 
इसने ठोक ढंग से झपना काम किया है?”“-“वहुत भच्छा काम हवा 
है।” इसे बिल्कुल विस्मृत करते हुए कि उन्होंने स्वयं उसे कष्टक समझा थीं+ 
वे पुनः उसी को चुनते। 

समुदाय ने यह महसूस किया कि सुनिश्चित रूप से इसी प्रहार री 
लड़कियों को, छोटी लड़कियों को, सबसे झधिक सिद्धाल्तनिष्ठ। सवा 
साफ-सुयरो और ईमानदार लडकियों को, उन वहुत छोटो लड़सियों है 
जो प्रेम के चक्कर में नहीं फंस सकती थीं झयवा किसी झन्य बात से नं 
बहक सकती थी, यह काम सौंपना चाहिए। इस परम्परा की जई 
गहरी चलो गईं कि कोम्सोमोल ब्यूरो की बैठकों में भी वे कहते 
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इस लड़के से काम नहीं चल सकता, हमे कलावा जैसी छोटी लड़की को 
जुनना चाहिए, वह बहुत परिथ्रम से काम करेगी।” 

इस प्रकार की परम्पराएं स्थापित करने मे बच्चे प्रभावकारी रूप में 
समय है। 

निस्सन्देह, परम्पराओं को कायम करने में कुछ सहज झनुदारता का 
प्रयोग होना चाहिए, भेरे कहने का अ्रभिप्राय है सराहनीय झनुदाश्ता: जो 
कुछ हो चुका है, उसका सम्मान करना, अपने साथियों द्वारा स्थापित 
मान्यताग्रों का सम्मान करनां शौर किसी की सनक (इस मामले में मैरी 
सनक ) से उन्हें नष्ट न होने देना चाहिए। 

अन्य परम्पराप्रो मे मेँ एक विशेष परम्परा की कद् करता हू भ्रौर 
महू है खेलकूद की भाति संम्पीकरण की परम्परा ... इसे एक फौजी टुकडी 
की नियमावली की पुनरावृत्ति मात्र नहीं होनी चाहिए। किसी भी रूप में 
इमे किसी बात की नकल प्ौर झनुकृति नहीं होती चाहिए। 

मैं सतत सैनिक ढंग से चलने के विरद्ध हूं, जिस पर बुछ युवक शिक्षक 
बहुत भ्रध्विक जोर देते है( उनके विद्यार्थी चाहे भोजन-कक्ष मे , चाहे काम 
करने भ्रथवा कही भौर जा रहे हो, वे सर्देव मार्च करते रहते है। यह बुरा 
लगता है प्रौर विल्दुल भ्रवावश्यक है। परन्तु फौजी जीवन में, विशेष रूप 
से लात भेना के जीवन-क्रम भे बहुत बुछ ऐमा है, जो प्रभावोत्यादक एव 
उत्माहवर्धक है प्रौर में भ्रपने काम में इस सुगठन की उपयोगिता का 
भ्रधिक्ाधिक कायल हो गया हूँ। बच्चों मे इस “संन्यीकरण ” को गौर भो 
प्राव्धक बनाने, इसे धिक बालोचित एद सुखद बताने का भहज गुण है। 
मेरे समुदाथ बा कुछ हद तक संस्थीक्रण हुप्रा। प्रषमतः, हम जिस 
शब्दावली का उपयोग करते थे, वह वुछ-ुछ फोजी देंगे भी थी, जँसे 
४ टुक्ड्डी का कमाइर”। शब्दावली महत्वपूर्ण है। उदाहरणायं, में इससे 
झहएत नही हूं कि एक रबुस वो धपूर्ण माध्यमिक स्टूल* बहना टरीक है। 





* प्रपूर्ण माध्यमिक स्कूल ( सात साला स्टूल ) -पू्ण प्रथवा दम साला 
आाष्यमिह सरल की पहली सात कक्षाएं। स्वतत्र स्कूलों ने रूप में भी 
उनका संघालन होता है। बिना प्रदेश परीकाभों शो दिये ही सातवी कक्षा 
दास विद्या दस साला सपुल कौ झभाषदी बक्ता में दाचित हो मइता है 
प्रषदा परीक्षाप्रों में उत्ती्य होने के शाद विशेष माध्यमिक स्वूलों मे 
( तकनीकी, मेश्रिस , ट्रेलिग कालेज झादि) ताम लिखा सता है। 
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पहले मार्च के समय लोग इच्छानुसार बेठ सकते थे और बाते कर सकते 
थे, इधर-उधर झा-जा सकते थे। परन्तु जब बादक दल तीसरे मार्च को 
डजाना समाप्त करनेवाला होता, तो मुझे हाल मे पहुंच ही जाना चाहिए। 
मैं महमूस करता था कि यह मेरा कत्तंब्य है: यदि मैं नहीं पहुचता, तो 
झनुशासन भग करने का में दोषी हो जाता। फिर यह झावाज़ गूज जाती - 
“ प्ावधान ! झण्डा लाया जाये! ” में झण्डा नहीं देख पाता, परन्तु मुझे 
पक्का विश्वास रहता कि उसे पास हो कही रखा गया होगा और एक बार 
जब भ्ादेश दे दिया गया है, तो इसे झ्न्दर लाया जायेगा। जब कमरे में 
झण्डा लाथा जाता, तो सभी खड़े हो जाते और वांदक दल विशेष ध्वज 
अरभिवादन राग वजाता। ज्योहीं ध्वज-वाहक मच पर अपना-अपता स्थान 
ग्रहण कर लेते , तो यह समझा जाता कि सभा का उद्घाटन हो गया है ग्ौद 
इसके बाद उस दिन ड्यूटी पर तैनात कमाडर अन्दर झ्राता और कहता. 
“सभा का उद्घाटन हो गया है।” भोर दस साल तक एक भी सभा का 
उद्घाटन ग्रन्य किसी ढग से नहीं हुआ। 

इस परम्परा से समुदाय सुशोभित होता है, ऐसा ढाचा निर्मित होता 
है, जिसके अन्तर्गत जीवन आकर्षक हो सकता है और ऐसा होने से इस 
और ध्यान झ्लाकृष्ट होता है। इस परम्परा का शानदार प्रन्तर्य लाल 
झण्डा है 

इसी परम्परा के झनुसार झाम सभा सर्वोत्कृष्ट और योग्यतम कम्युनाडों 
में से ध्वज-वाहकों और उनके भ्रतुगामियों का “उतके कम्यून के जीवन- 
काल के भ्रन्त तक” अर्थात्‌ कम्यून मे उनके रहते समय तक चुनाव 
करती थी। घ्वज-वाहकों को सज्ा नहीं दी जा सकती थी, भपने लिए उनका 
एक कमरा था, एक विशेष सर्वोत्कृष्ट पोशाक थी और जब वे झण्डे की 
निगरानी करते थे, तो उस समय उन्हें उनके प्रचलित नाम से सम्बोधित 
नहीं किया जा सकता था। 

अझण्डे के प्रति सम्मान बहुद बडा शैक्षिक साधन है। दुल्लेजीन्स्की कम्पूल 
मे निम्नाक्त ढंग से इसे प्रदर्शित किया जाता था: जिस कमरे में झण्डा 
रखा जाता था, यदि फ़िर से उसकी रग्राई की झ्ावश्यकता होती और झण्डे 
को वहा से झन्यत्ञ हटाना पड़ता, तो इसका एकमात्न तठीका यही था कि 
सी विद्यार्थी पंक्तिबद्ध खड़े कर दिये जाते ये, बैड बजता रहता था और 
इस प्रकार घूमघाम से दूसरे कमरे मे झड़े को हटाया जाता था। 


श्रे. 


हमने प्राय: पूरे उक्रइना, वोल्या प्रदेश, फाकेशिया भौर क्रीमिया को 
यात्रा की शौर एक क्षण के लिए भी लाल झण्डे को बिना निगरानी के नहीं 
छोड़ा गयां। जब मेरे शिक्षक साथियों ने इस सम्बन्ध में सुता, तो उन्होंने 
कहां: “भ्राप क्‍या कर रहे है? लड़कों को रात में सोना है। भ्राप उनके 
स्वास्थ्य के लिए ये यात्राएं कर रहे है भोर फिर भी भ्राप उन्हें रात भर 
झण्डे की निगरानी के लिए खड़ा रखते है।” 

हमारे विचार भिन्‍न थे) मै इसे मही सम्रझ सकता था कि प्रयाण के 

समय झण्डे को बिता निगरानी के करे छोड्ा जा सफता है। 
कम्यून के प्रवेश-द्वार पर भ्च्छी राइफल लिये एक संतरी सदा था 
रहता था। मुझे इसका उल्सेश करने में भी डर गता है। निर्सग्देह उसे 
पास कारतूस नहीं होते थे, परन्तु उसे स्यापक्त भ्धिकार प्राप्त पे। प्र*गर 
तेरह या घोदह वर्ष का लड़का सतरी की शपूटी पर रहता था। वे डारी* 
बारी से यह कार्य करते थे। उनका काम मराहर रो प्रानेषासे प्रपरशिवित 
स्यवित को रोशकर उसका पदहतातवात्र देथना, उगहे प्राने वा उर्ेश 
पता सगाना, हिसये वह मिलना भाहता है, इसे प्रृष्ठता था भौर शाशफत 
सामते करके उसे रोक देने का भी उन्हे प्रधिकार षा। रात में दरवाशा 
बन्द नहीं जिया जाता था प्लौर सतरी को रखवाली करती पड़ती थी। 
कभी-कभी वह भपभीत हो जाता था, परस्यु हिसी प्रकार वह दो पढ़े 
की धनी हयूटी पूरों करता था। एक बार उत्रइती शिक्षा की जनल धिगाएयों 
कौ एवं वेशोलाजिस्ट महिला प्रगाधारण गमिति ( चेत्रा ) के एक आार्यकर्ता 
के शांप कर्यूद में ध्ाई। उतमें कौलृदलपूर्ण बातभीत हुई जा ध्रागडा 
प्रमिय्राप है दि वह बड़ा सिर्फ धाड़ा रहे? ” उस महिला में पृष्ठा। “हाँ, 
यही उसका कस है।/ “बहू ऊब जाता होगा। ध्रापकों चाहिए हि गहे 
वहिलाह वहते ही इजाजत दे दें।” इसके उतर में उगते बड़ा: "(हक सजी 
हुएुंटी पर हिला इेगे पढ़े सहता है? ४ “किस्यु समण् का सुफ्शाश तो 
अषटप हो होना ऑरिए॥ एड ड्यहित को छता होते बड़ातो चाहिएं।/ 
दो विविस्त दिचारा ७$े ब्यक्ति उत संदिला को इंगे बात पर प्राय 
74४ कुछ नहीं कर रहा था और प्गाधारण शमिति है हार्यहतों 
*% हर डि खतरी को शयूरी वर हढ़ता ऑटिएं॥ उठे विबिल 

खत्कड ये हुचा॥ 


एक दूसरा नियम यह था, वस्तुतः: वह भी परम्परा थी। रेलिंग को 
कड़े हुए सौढियों से उतरते की इजाजत नहीं थी। मैं जानता था कि कंसे 
पह परम्परा शुरू हुई॥ उस अच्छी इमारत में सीढिया अच्छी थी और 
प्रीढियों से चढते-उतरते समय जहा लोग रेलिंग को पकड़ लेते थे, वहा 
प्रीढी घिस जाती थी और इस कारण किशोरों ने सीढियो को पूर्ववत बताये 
रखने के उद्देश्य से यह नियम बनाया। परन्तु, वाद में उन्होंने इस कारण 
को भुला दिया। नये विद्यार्थी पूछते: “हमे सीढियो के रेलिग को क्यों नहीं 
पकडता चाहिए?” इसका उत्तर यह था: “क्योकि तुम्हें रेलिग को 
पकड़कर नहीं, बल्कि कमर के जोर से सीढियो से चढ़ना-उतरना चाहिए। 
मूलतः कमर को मज़बूत बताता इसका उद्देश्य नहीं था ग्रभिप्राय सीढ़ियों 
को पूर्ववत्त बनाये रखना ही था। 

फौजी चुस्ती ग्रौर सुब्यवस्था होनी ही चाहिए, परन्तु किसी भी स्थिति 
में पूर्णतः: सैनिकों की भाति सामान्य शस्त्ाभ्यास नहीं करना चाहिए। 
वन्दुक चलाता झ्लौर घुडसवारी तथा सैन्य विज्ञान की भी शिक्षा दो जाती 
है। और इसका प्र्थ है कार्युशलता और सौंदर्य-्वोध शिक्षा, जो किशोरों 
के एक समुदाय के लिए नितान्त झ्रावश्यक है। इस प्रकार का प्रशिक्षण 
विशेष रूप से बहुत उपयोगी है, क्योकि इससे समुदाय की शक्ति कायम 
रहती है, मेरे कहने का पग्रभिप्राय यह है कि इससे वालकों को अस्पष्ट , 
अनुपयुक्‍त चेप्टा, शियिल एवं निरुद्देश्य काम न करने की शिक्षा प्राप्त होती 
है। इस प्रसंग में वर्दी का प्रश्त बहुत हो महत्त्वपूर्ण है। इस बारे मे आप 
मुझसे बेहतर जानते है और इस सम्बन्ध मे शिक्षा की जब-कमिसारियत झ्लौर 
पार्टी का सुनिश्चित दृष्टिकोण है, इसलिए मैं विस्तार से इस बारे में कुछ 
नही कहूंगा। परन्तु खूबसूरत और ग्रारामदेह होने पर हो वर्दी अच्छी मालूम 
पटती है। अ्रन्तत* न्यूदाधिक झ्रारामदेह और खूबसूरत वर्दी पहनने की प्रथा 
लागू करने के पहले मुझे श्रनेक प्रकार की बहुत-सी कठिनाइयों और बाधाओं 
का सामता करना पडा। 

परन्तु जहा तक वर्दियों का सम्बन्ध है, में इस प्रश्न पर आगे कुछ 
प्रौर भी करने को तैयार हूं। मेरे विचार से बच्चो के कपड़े इतने ख,वसूरत 
और ग्राकर्पफ होने चाहिए कि उनसे आनन्दधूरित आश्चर्य की भावना पंदा 
हो। बीते युगों मे फौजें भ्राकर्पक वर्दिया पहनती थी। यह विशेषाधिकार 
प्राप्त वर्गों को शान थी! हमारे समाज मे खूबसूरत कपड़े पहनने के 


श्र 


विद्येपाधिकार से युक्त वर्ग बच्चों का होना चाहिए। मैं क्िसों भी प्र 
चीज पर नहीं झटकूया, मैं श्रत्येक स्कूल को वहूत हो भाकपंक वर्दी देता 
चाहूगा। यह समुदाय को संयुक्त रखने के लिए एक बहुत भच्छे “सरेस” 
का काम करती है) म्यूनाधिक में इसी दिशा को प्ोर मष्मर 
हुआ, परल्तु दुर्भाग्य से मेरे पर क्‍तर डिये गये थे। मैंने जो वर्री 
निर्धारित की थी, उसमे ये चोजें शामिल थरी-“सुनहरे भौर रहे 
मोनोग्राम , बेलबूटोवाली मख्ठमल की छोटी टोपी, सफ़ेद कपड़े को कर 
लगाई हुई कालर, इत्यादि। भौर जिस समृद्राय को धाष घच्छी व 
पहनाते है, उसकी व्यवस्था करना ग्याधा प्लासान है। 


दूसरा व्यास्यात 
अनुशासन, क़ायदा, सजा और पुरस्कार 


आज मैं भनुशासव, कायदा, सद्भा और पुरस्कार के विषय में अपने 
विचार आपके सम्मुख प्रस्तुत करूगा। एक वार फिर मै आपको इसका 
स्मरण दिला देवा चाहता हूं कि मेरी भ्रस्थापनाए पूर्णतया मेरे निजी अनुभव 
पर झ्ाधए्रित है, जिसे मैंने दस्तुत: झसाधारण परिस्थितियों मे , अधिकाशठः 
वाल-प्रपराधियो की कोलोनियो और कम्यूनों मे प्राप्त किया। परन्तु मुझे 
इसका यकीन है कि अलग-अलग निष्कर्ष नहीं, बल्कि मेरे निष्कर्षों की आम 
प्रणाली सामान्य बाल-समुदाय मे लागू कौ जा सकती है। इसका तर्क यह है। 

किशोरअपराधियो की एक सस्था के श्रधान की हैसियत से अपने १६ 
वर्षों के काम में अन्तिम दस साल अथवा दारह वर्ष के काम वो मैं सामान्य 
कार्य के रूप में मानता हू। यह मेरा पक्का विश्वास है कि लड़के-लडकिया 
प्रपएाधी अथवा “असामान्य” “अपराधी” था “असामान्य ” शिक्षाशास्त्र 
का इस्तेमाल करने के कारण बन जाते है। सामान्य शिक्षाशास्त्र , प्रभावकारो 
भौर उद्देश्परक शिक्षाशास्त्न लागू करने से ऐसा वाल-समुदाय एक पूर्णतः 
सामान्य समुदाय में बहुद शीघ्र परिवर्तित हो जाता है। पंदाइशी भ्रपराधी 
भथवा सहजतः बुरी प्लादतोवाले बच्चों के होने जैसी कोई बात नहीं है; 
व्यक्तियत रूप से भ्रनुभव द्वारा मुझे शत प्रतिशत विश्वास हो गया है कि 
तथ्य यही है। दूजे्जीन्स्ती कम्यून मे अपने कार्य-काल के भ्रन्तिम वर्षों मे 
मैंने बहुत छोर देकर इस विचार पर ही भाषत्ति श्रकट की थो कि मेरा 
समुदाय सामान्य बच्चों का नहीं है, कि वह बाल-अ्पचारियों का समुदाय 
है, और इसलिए श्राज भापके सम्मुख जित निष्कर्षों भौर तरीकों को अस्तुत 
करने का भेरा इरादा है, वे सामान्य बच्चो के लिए भो उपयुक्त हैँ। 

प्रनुशासन क्या है? व्यवहारतः बुछ शिक्षक और शिक्षाशास्त्रीय 
बिलक शिक्षा के एक साधन के रूप मे भनुशासत को समझने के प्रादी 


श्छ 


हैं। मेरा विचार यह है कि अनुशासन शिक्षा का साधन नहीं, बल्कि दिन्ता 
का नतीजा है, और शिक्षा के साथन के रूप में इसे क़ायदे से भिन्‍ने होता 
ही चाहिए। कायदा शिक्षा को सुविधाजनक बनाने के लिए साधनों 
और तरीकों की एक मुनिश्चित व्यवस्था है। और इस शिक्षा का फल 
अनुशासन है। 

यहें दावा करते हुए मैं सुझाव प्रस्तुत करता हूं कि ज्रान्ति के पहले- 
क्रान्तिपूर्व स्‍कूलों और क्रान्तिपूर्व समाज में- परम्परागत रूप में प्रनुशासन 
का जो अ्र्थं लगाया जाता था, उसकी अश्रपेक्षा अ्रव इसका अधिक व्यापक 
अर्थ लगाना चाहिए। उस समय यह अ्रभुत्व का एक ढंग था, व्यक्तित्र, 
ब्यक्विगत संकल्प श्र व्यक्तितगत झ्ाकांजझ्ा को कुचलने का ढंग था झौर 
यहा तक कि बुछ हद तक प्रभुत्व कायम रखने का तरीका, मत्ताघारियों 
के सम्मुख ग्रिड़गिडाते हुए व्यक्ति को झुकाने का तरोक़ा था। पुराने शासन 
काल में रहनेवाले तथा पढ़ने के लिए स्कूल जानेवाले हम सभी ब्यक्ि 
प्रनुशामन का यही भ्रर्थ लगाते थे और सभी जानते हैं कि हम तथा शिक्षक 
भी प्रनुशासन का प्रमिप्राय यहो समझते थे: स्‍भनुशासन एक झतिदाये 
नियमसंग्रह था, जो सुविधा, व्यवस्था थौर घलाई जंसी कातों हे तिए 
आवश्यक था। यह केवल ऊपरी भलाई थी, जो नैतिक नहीं, बल्कि एक 
प्रकार का बन्धन थी। 

हमारे समाज में श्रनुशासत की धारणा नैतिक भौर राजतीतिक दोतों 
ही है। झौर फिर भी में देखता हु कि कुछ शिक्षक इस समय भी नुशास्त 
के सम्बन्ध में पुराने विचार का परित्याण नहीं कर पाते। पुराने समय में 
एक प्रनुशासतशून्य व्यक्ति एक ग्राचाय्रीन व्यक्ति, सामाजिक भावार-सतिता 
के विरद्ध धाचरण वरनेवाले एक व्यक्ति के रूप में नहीं समझा जाता धा। 
झ्रापफ्ों याद होगा हि पुराने स्कूस में हम घोर हमारे साथी दोनों हों 


अनुशासन की इस प्रवज्ञा को बोरता के समान, साहसिक कार्य झषश 


किसी भौ झूप से एक प्रकार का विनोदपूर्ण , सनौरजद खेल समझते में 
बेवल विद्यार्थी नहीं, बल्कि ख.द शिक्षक मी सभी शहर की शयरत हो 
उस्चाम भयवा हास्वश्िियता या शायद कास्तितारी भावता की प्रभिव्यकक्‍ति 


मानते थे। 
हमारे समाज से प्रनुशासन की अवहेलता का थर्ष मह है हि 


अभनुशासनग्ल्य व्यक्ति समाज के विरद बाय कद एीोड़ां है प्रौर हैये 


श्र 





है। मेरा विवाह बह है हि? बतुतगिक हिक्ता का माय हरी , बी रिफ्ा 
का मरीजों है. चौड शिक्षा ने धापर हे जय में इते हाएे में भिते गटा 
ही. चाडितक कप लिझली ओो शुविधानतर कटने है विए गायों 
दौर वरीताँ को हइ शुलितिवत व्यरायां है। धौर इस जि हा रत 
चघनकागन है॥ 

मेह दावा इहते हुए मैं गुज़ाव हगदुए इशाहा है दि आल दे परे 
लिए 7ऋईुह। घौर कॉलियुर्व शहाओ में-वरशागग राय में पतुनात 
का हो पर्ष लगाया जाता था, उगती छोशा पद इसरो ध्र्रिद स्गार 
पर्च संदाना धाहिएक पर समय बड़ ध्मखद को पिएं इग था, सीहिय। 
स्यहिएव गद्य घौर स्गशागां धाराशा को इुबतते डॉ इन हा योर 
पढ़ा शक हि हु क8 हफ़ बल कायम रखने का यरीहा, सतीश 
के सग्पुख विदशिष्वन हुए सगकति को शर्ते का तरीहा या। पुरी गत 
कास में मतेशाके शेदरा थाले डे लिए सरल जातेशों हे मरी छत 
प्रनुशागत का यहों धर्ष संगारे थे घौर समी जाते हैं दि हम सवा क्र 
भी धनुशासत जा प्रमिधार यरों समशते थे; घतुगासत एेश इतर 
निपमगएह था, औ गुद्िया, ब्यवस्था प्रौर भाई जंसी इतों के रिए 
धावरपा था। यढ़ केवत ऊपरी भलाई थी, जो नैंविश नहीं, डक एए 
प्रकार का यन्प्त थी। कल 

हमारे समाज मे धनुशासत की धारणा नैतिद्र घोर राजनीति गा 
ही है। धौर फिर भी मैं देखता हूं हि जुछ शिक्षक इस समर मी सगूगा 
के सम्बन्ध में पुराने विचार का परित्यग नहीं कर पावे॥ पुराने ससय 
एक प्रनुशासनशून्य स्पक्ति एड झ्राचास्होत व्यक्ति, सामाशिक शात्राई 
के विरद्ध प्राचरण करनेवाले एक व्यक्ति के रूप में नहीं समझा हक व 
भापकों याद होगा कि पुणने स्वूल में हम घोर हमारे मादी दो 
अनुशासन वी इस भवज्ञा को बीरता के समान, साहसिक कारें प्वे 
किसी भी रूप से एक प्रकार का विनोदपूर्ण , सतोरंजक खेत समभोे कं 
केवल विद्यार्थी नहों, वल्कि खुद शिक्षक भौ सभी प्रकार की जया 
उल्लास प्रववा हास्यप्रियता या शायद कान्विकारी भावता की झगिकरती 
मानने ये। ह हि 
* - हमारे “समाज में भनुशासन को ग्रवहेलना का अर्स यह है हि 


४ 5 है मौर 
पनुशासनशून्य व्यक्ति समाज के विस्द्ध कार्य कर रहा है 





ध्महितां 


क््द 


राजनीतिक एवं नैतिक दृष्टिकोण से उसके व्यवहार के बारे में धारणा 
बानी चाहिएं। प्रत्येक शिक्षक को इसी दृष्टिकोण से झ्नुशासन के प्रश्न 
पद गोर करना चाहिए, बशर्ते कि ग्नुशासन को वस्तुत शिक्षा का नतीजा 
माना जाये। 

प्रथमतः , जेंसा कि हम पहले से हो जानते हैं, हमारा अनुशासन सदा 
सचेत अनुशासन होना चाहिए। स्पप्टत इस सदी के त्तीसरे दशक मे जब 
स्वतव्॒ शिक्षा का सिद्धान्त ग्रथवा यथार्थतः स्वतत्न शिक्षा की प्रवृत्ति बहुत 
व्यापक रूप से लोकप्रिय थो, उसी समय सचेत झनुशासन-सम्बन्धी इस 
सूतर की विस्तृत व्याख्या की जा रही थी कि पअ्रनुशासन की भावना चेतना 
से पैदा होनी चाहिए। मैने ग्रपने प्रारम्भिक प्रयोग में हो भ्रनुभव कर लिया 
कि इस भूत्र का केवल झनर्थकारी परिणाम होगा। एक व्यक्ति को यह 
समझाना कि उसे श्राज्ञा मानती चाहिए झौर बह आशा करना कि यह 
भ्रनुशासत का पालन करने के लिए काफी है, ५० या ६० प्रतिशत खतरा 
उठाने के समान है। 

अनुशासन केवल चेतना पर ग्राधारित नहीं हो सकता, क्योकि यह 
हिन्‍्हीं विशेष उपायो का नहीं, बल्कि सम्पूर्ण शैक्षिक प्रक्रिया का परिणाम 
है। यह सोचना गलत है कि प्रनुशसन पैदा करने की ओोर लक्षित कुछ 
विशेष उपायों से अनुशासन की भावना पंदा की जा सकती है। भनुशासत 
ईक्षिक प्रयासों का कुल निष्कर्प है, जिनमे शिक्षण प्रत्निया, राजनीतिक 
शिक्षा को प्रक्रिया, चरित्न-निर्माण कौ प्रक्रिया, समुदाय मे, मैद्ती ग्रौर 
विश्वास कौ भ्रक्षिया मे झगड़ो का सामना करते तथा उन्हे सुलझाने की 
प्रक्रिया ओर समस्त शैक्षिक प्रक्रिया सम्मिलित हैं, जिनमे शारीरिक शिक्षा, 
शारीरिक विकास झादि भी शामिल हैं। 

केवल उपदेश पर अनुशासन कायम करने की झ्राशा करने का पर्थ 
है बहुत हो प्रल्थ फल का विश्वास रखना। 

जब भी उपदेश देने की नौबत आई , तो झ्रनुशासन का सबसे कड़ा विरोध 
क्या गया (मेरे कहने का प्र्थे है कुछ विद्यार्थियों द्वारा )। और मौखिक 
हूप से झनुशासन को श्रावश्यकता के बारे मे उन्हें विश्वास दिलाने के किसी 
भी प्रयास का इसी प्रकार उग्र विरोध होता था। 

गौर इसलिए इस प्रकार झनुशासन की भावता पैदा करने वी कोशिश 
से केवल भ्न्तहीत विवाद कौ स्थिति पैदा हो सकती है। परन्तु इसके 


श्€ 


बावजूद मैं दृढतापुवंक इस वात पर जोर देना चाहता हूं कि क्रालिएूर्व 
अनुशासन से भिन्‍त हमारे अनुशासन को नैतिक और राजनीतिक घारणा 
के रूप में चेतना पर श्राधारित होना चाहिए, अर्थात्‌ इसके साथ ही इसका 
पूर्ण ज्ञान होना चाहिए कि झनुशासत्र क्‍या है और किसलिए इसी 
झावश्यकता है। 

इस प्रकार का चेतनायुक्त झनुशासत्र कैसे कायम किया जा सकता है? 

हमारे स्कूल मे कोई नैतिकता के सिद्धान्त की पढ़ाई नही है, इस प्रतार 
का कोई विपय नहीं है और न तो इस तिद्धान्त की शिक्षा देने के लिए 
कोई शिक्षक नियुक्त है और न कोई निश्चित कार्यक्रम के अनुसार इसे बच्चों 
को बतलाने के लिए बाध्य है। 

पुराने स्कूल में धार्मिक शिक्षा दो जाती थी। यह एक ऐसा विषय 
था, जिसका खण्डन न केवल विद्यार्थी , वल्कि भ्रक्ोसर स्वयं पादरी भी किया 
करते थे। पादरी इसका बहुत कम सम्मान करते थे, परन्तु इसके साय 
ही इससे कई नैतिक प्रश्न प्रस्तुत हो जाते थे, जिनके सम्बन्ध में पढ़ाई 
के समय किसी न किसी रूप मे चर्चा हो जाती थी। इस सिद्धान्त के भच्छे 
परिणाम हुएं या नहीं, यह एक गझलग प्रश्न है, परन्तु कुछ हुई तक 
नैतिकता की समस्याएं विद्यार्थियों के सम्मुख सैद्धान्तिक रूप मे प्रस्तुत वी 
जाती थी, प्र्यात्‌ उतसे कहा जाता या: चोरी मत करो, किसी की हटा 
मत करो, किसी का प्रपमान न करो, भपने बड़ो का सम्मान करो, माँ 
बाप का प्रादर करो, झादि! ये नैतिक धारणाएं, ईसाई नैतिकता की 
धारणाएं , जितका अभिप्राय विश्वास और धर्म की भावना मंत्र में भला 
थां, सैद्धान्तिक रूप में भ्रभिव्यक्त हुई और नैतिक नियम-चाहे वे बेदत 
पुराने धार्मिक रूप में ही क्यो ने हो- विद्यार्थियों को समझाये जाते थे। 

में अपने प्रयोग से इस नतीजे पर पहुंचा कि हमे भी नंतिश्ता के 
सिद्धान्त की शिक्षा विद्यार्ियों को देनी चाहिएं। हमारे भाधुतिक रहूलों ह( 
इस प्रकार के किसी विषय वी शिक्षा नहीं दी जाती। हमारे पास शिक्षा 
का समुदाय है, कोम्सोमोल सगठक हैँ भौर युवा परायनियर नेता हैं, रो 
यदि चाहें, तो विवार्थियों के सम्मुख नैतिकता का उपयुक्त सिद्धानो भौर 
सदाघार वा सिंदधास्त प्रस्तुत कर सकते है। ड 

मुझे पूरा यकीत है कि झपते सोवियत स्कूल के भावी विक्ाग में हम 
झतिवार्यतः नैविकता के सिद्धान्त की शिक्षा देते गी विधि घपतायेंगे। मैं 


६० 


प्रगीकार वरेगा घौर ब्रत्येह विद्यार्थी घवग-प्रतग डरेश उदाहरण में झपने 
सिए हुए प्रनिदार्य मैतिक नियमों भौर सूत्रों को दृढ़ तिकालेगा। 

मुग्रे स्मरण है हि बंधे कुछ सामतों से इस नैतिक विषय पर ए ही 
भाषण के बाद मेरे समुदाय से शीक्त ही ख,झी से नया जीवत झपता निया 
भथा। धौर इस प्रतार की ड्याद्यात-साला ब्रयवा विप्रमित ख्याख्यातों का 
समृदाय के सैंतिर दर्शन पर ग्रयायेत अनुरूल प्रभाव पड़ा। 

यहां भ्राघार के रुप में कौन-से घाम मसिद्धाला उपयुक्त होंगे? 

में इस नतीजे घर चढुवा हु हि सामान्य नैतिक सिद्धान्तों की निस्ताकित 
मूची उपयोगी सिद्ध होगी। सर्प्रयम , प्रपने राजनीतिक झौर नैतिक कत्याथ 
के रूप में समुदाय गे भ्रनुशासन की भपेक्षा करनी चाहिए। 

इंस पर भरोसा करना झ्यय्थ है कि बाहरी उपायों, तरीड़ो प्रयवा या: 
कदा दिये गये भाषणों के फलस्वरूप स्वेच्छा से धनुशासत पैदा होगा। 
समुदाय पर प्रतृशासन सुस्पप्ट, सुनिश्चित कार्यमाट के रूप में सुनिर्दिध्ट 
उद्देश्य के! साथ लागू करता पड़ता है। 

निम्नाकित सिरूषणों से इन तकों प्रौर, घनुशासन को लागू करने की 
आवश्यकता पैदा होती है। प्रथमतः , प्रत्येक विद्यार्यी के मन में यह विखास 
पैदा हो जाना चाहिए कि प्रनुशासन सम्पूर्ण समुदाय को सर्वोत्तम ढंग से 
अपने लक्ष्य को प्राप्त करने में समर्य बताने का तरीका है। बड़ी स्पप्दता 
झौर उल्तटता से (में प्रनुशासद पर उत्साहशून्य प्रदचन के विरुद्ध हूं) 
प्रस्तुत किया जानेवाला वह तक, जो इस पर जोर देता है कि बिना 
अनुशासन के एक समृदाय अपना लक्ष्य प्राप्त करले में समर्य ने होगा» 
कार्यपरिणति के सुनिश्चित सिद्धान्त, अर्थात्‌ नैतिकता के सिद्धान्त दी 
आधारशिला में रखो गई पहली ईंट सिद्ध होया। 

दूसरे, हमारे पनुशासन का विवेक इस पर बल देता है कि झनुशासत 
से झलग-प्रलग प्रत्येक व्यक्ति अधिक सुरक्षित झौर स्वतव स्थिति में हो 
जाता है। यह विरोधाभासों दावा कि झनुशासन हो स्वतत्नता है, विशोर 
समुदाय बहुत ्रासाती से स्वीकार कर लेता है। उनके लिए इसकी सत्यता 
हर कदम पर भ्रमाणित हो जाती है और झनुशासत के लिए झपने सर्किय 


प्रचार में वे स्वयं कहते हैं कि यही स्वतंत्रता है। हे 
समुदाय में प्नुशासन का अर्थ है प्रत्येक व्यक्तित के लिए पूर्ण मुस्क्षा, 


अपने भ्रधिकार, अपनी योग्यता भर अपने भविष्य में प्रूरा विश्वास) 





हर 


जब में उसहें धनी संस्या में से घाया, तो पहले उनसे नहाते को 
कहा, उसहे साल कटवां दिये, इस्यादि। और दूसरे ही दित वे झगड़ा 
कर बैंडे। गह यष्य प्रकट हुमा हि उन्हें कई बुशती बातों का एक्स 
में बदला सेसा था। रिसी ने किगी की कोई चीज चुरा सी वी, गिसी 
से दिगी को प्रपमातित हिया था, हिसी से प्पता वादा तोड़ा था और 
सहगल यह बात मुझे साफ़गाफ़ मालूम हो गई हि पवराय लड़कों के इस 
गिरोह मे घपते घगृप्रा थे, फ़ायदा उठानेवाले थे, इस पर प्रपती हुइुगत 
जमानेवाले थे थौर इसे शोवित सथा उत्यीडित सदस्य ये। केवल मैंने हो 
नहीं, बस्कि मेरे कम्यूना्ों ने भी इसे समझ लिया धौर हमते पनुमव सिवा 
कि एक पृथह छोटे समुदाय के निर्माण की प्राजा से इन पचास लड़कों को 
एक साथ रखना भूल थी। 

दूगरों ही शाम हमने प्रधिक शरारती सड़कों को सबसे तगड़ी दुवद़ियों 
में शामिल कर इस गिरोह के सदस्यों को क्‍्लग-अलग कर दिया। 

एक सप्ताह तक हमने उन्हें मिल जाने पर पुरानी दुश्मनी का बदला 
लेने की कोशिश करते हुए देखा। समुदाय के दवाव से इसका अन्त हो 
गया, परननु कई लड़के कम्यून छोड़कर भाग गए, क्योंकि वे इस बात 
को स्वीकार करने के लिए तैयार नहीं थे क्ति उन्हें श्रपती प्रपे्षा श्रधिक 
शक्तिशाली शत्रु के समझ झुकने को विवश कर द्विया गया था। 

हमने कोम्सोमोल की बेठक में इस प्रश्न पर भ्रच्छी तरह गौर किया 
प्रौर झनुशासनशून्य जीवन कौ उन झनेक परिस्थितियों पर प्रकाश डाला, 
जिनमें प्रनुशासन के भाव से व्यक्ति को कष्ट झेलता पड़ता था और तव 
अ्रवसर का सदुपयोग करते हुए हमने इस नैतिक सिद्धान्त को समझाने क्के 
लिए, लड़कों को यह बताने के लिए कि अनुशासन का म्र्थ ब्यक्रित बी 
स्वतंत्रता है, भ्राग्दोलन शुरू क्रिया भौर बडे उत्माहपुर्ण, विश्वासप्रद प्रौर 
भावप्रवण ढंग से इस सिद्धान्त के समयेन्र में बोलतेवाले वे ही मये लड़के 
थे, जिन्हें खाकोंव रेलवे स्टेशन पर ट्रेनों से उतारकर मैं पपने कम्यून में 
ले श्राया था। उन्होंने बताया कि जब झनुशासन नहीं या, त्तोजीः 
कितना दूभर था और कंसे नया जीदन-क्रम व्यतीत करने पद उस २ 
पखवारे के अपने अनुभव से उन्होंने यह समझ लिया कि अनुशासन क्या | 

उनको यह समझदारी इस कारण प्राप्त हुई कि हमने झान्दोलन श 
कर दिया था और उन्हें भी वहस में भाग लेने के लिए झाइष्ट कि 
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था। यदि हमने उनसे इस बारे मे बातचोत न वी होती ता वे सभवत 
यह तो प्रनुभव कर लेते कि बिना झनृशासन के जावन कष्टदायक है, 
पसनु उन्हे यह समझदारी प्राप्त नहों हुई हाता। 

मैंने इसी प्रकार के बच्चा मे सं, जिन्हान परित्यकत ग्रार भटक हुए 
बालक-बालिकाप्रों के समाज मे ब्याप्त प्रराजकजता के कारण काट उठाय 
ये, पभ्रनुशासत के कट्टर सम्यक्रा, इसक सर्वाधित्त उत्साहां पाप ग्रोर 
सदसे बद़कर समर्पण की भावना से पूरित प्रचाशगा का विजसित किया। 
भौर यदि मुझे उन सभी लड़का का याद करना हा, जा शिक्षक समुदाप् 
में मेरे दाहिने हाथ थे, ता प्राप दखग कि द वही वच्च 4 जिन्हान 
दचपत में एक प्रनुशासनद्वीन समाज की प्रराजक्ता स॑ सवाधिक कप्ट उद्ाय 4। 

मेरे नैतिक सिद्धान्त की तोसरी बात , जिसे समृदाय क॑ सम्मख प्रस्तुत 
करना चाहिए, जिसे समुदाय का सदा स्मरण रखना चाहिए प्लार जिमस 
भनुशास्नन के हेतु सृूपपं से उसका पय-प्रदशन हाना चाहिए , वह है व्यष्टि 
के हितों की प्रपेश्षा समष्टि के हिंते महत्तर है। यह प्रकट होगा कि हम 
सोवियत नागरिकों के लिए यह धूर्णनया प्रववाधनीय प्रमंय ह। फिर भी 
व्यावहारिक रूप में श्नेक बुद्धिमात , शिक्षित , सुसस्झेत प्लौर यहा तक कि 
सामाजिक दृष्टि से बहुतेरे सुमस्क्ृत लागे भो इस ग्रच्छी तरह नहीं समझ 
पाद्रे । 

हम दादे के साथ कहते हूँ कि ऐसी प्रवस्थाप्रा म॑ जहा व्यक्ति समुदाय 
का विरोधी है, वही व्यप्टि के हिंता बी प्रपेन्षा समष्टि के हित महत्तर हैँ। 

परलतु किसी मामले मे अक्सर इसस भिन्न तिर्णय हो जाता है। 

मुझे झपने जीवन-क्रम मे एक बार इसी प्रकार के जटिल मंसल का 
जैमना करना पड़ा। दुद्लेजीन्स्की कम्यून म॑ मेरे कार्य-काल के प्रन्तिम वर्षो 
में प्रनुशिक्षक नहीं थे, वहा बेवल स्कूल में पढ़ानेवाले शिक्षक थ, परन्तु 
विशेष अ्रनुशिक्षक नही थे भ्रौर इस कारण हमारे सीनियर विद्यार्थी, मुख्यत 
फोम्मोमोल के सदस्य शैक्षिक काम करते थे। जिस ढाचे पर हमारे समुदाय 
थी गठते हुआ था, उसमे यह सभव था। विद्यार्थी टुकडियो मे विभाजित 
ये और हर दटुकड़ी का अपना कमाइर हुआ करता था। दिन में समुदाय 
जो बुछ भी करता था, उसके लिए कक्‍्माडरों में से एक जवाबदह था 
केप्रो की सफाई करना, चीजो को मुव्यवस्थित रखना, खाना 
परामना भौर भोजन करना, बाहर से प्रानेदालों से भट करना, स्कूल 
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जाना झौर फैक्टरी में काम करता) उसे ड्यूटी पर तैनात कमांडर कहा 
जाता था, वह हाथ पर पट्टी बाघता था और उसे वहुत अधिकार प्राप्त था, 
जो उसे अकेले हो दिन भर के कार्य-संचालन के लिए झावश्यक था। बिता 
किसी आपत्ति के उसके आदेशों का पालन करना पड़ता था झौर बेब 
दित के समाप्त होने पर, अपनी ड्यूटी कर लेने के बाद, उसने जितने 
आदेश जारी किये थे, उनका उसे विवरण देना पड़ता था। रिसौ को 
उससे वै॑ठे-बैठे बाते करने का अधिकार नहीं था, उसके सामने खड़ा रहता 
पडता था और किसी को उससे दिसी भो रूप में क्‍्रापति करने का कोई 
अधिकार नहीं था। नियमतः ड्यूटी पर तेनात क्माइर एक सुयोग्य भौर 
सम्मानित कामरेड हुआ करता था और किसी ने भी कभी उसके प्रारेशों 
का उल्लधत' नहीं किया! 

एक रोज़ ड्यूटी पर तैनात कमांडर एक लड़का था, जिसे हम सोते 
के लिए इवानोव कहेगे। वह कोम्सोमोल का सदस्य, हमारा एक होतहार 
साम्कृतिक कार्यकर्ता, नाटक मण्डली का एक सदस्य भौर एक झच्छां 
प्रौद्योगिक कामग्रार था। उसे सवका झोर मेरा भी सम्मान आप्त था। 
में सूद सिम्फेरोपोल से पकड़कर उसे उठा लाया था-वह बहुत समय से 
एक परयप्रप्ट बच्चा था और कानून तोड़ने तथा प्रावारागर्दों शी प्रनेह 
हरतते कर चूत्रा था। 

शाम को मुझे पपनी रिपोर्ट देते समय उसने बहा कि रिसी ने 
प्रेज्माक नामक लड़के के हाल हो में खरीदे रेडियोगेट को घुट्य सिया है। 
कम्यूत में यह पहला रेडियोसेट था। मेज्याक ने इसे ७० हवल में बोर 
था। उसने झपने वेतन से रूवल बचाकर रेड्ियोग्रेट बे! विए ६ महीते में 
यह रहम जम्ता क्री थी। यह प्रपनी चारपाई के पास हो रेडियोसेंट डे 
रखता था भौर भदद वह वहां से ग्रायव हो गया है। भुष्ठि कम्यूत में होठों 
लगाने को इजाजत नहीं थीं, इसलिए शयतांगार मंशा खुला ता पा 
परन्ु दित में कमरे में जाने की मताही थी भौट दिगी भो पशिरिषति में 
कोई भी कस्यूताई अन्दर नहीं गया होगा, अयोड़ि वे बड़ा से दूए वाई 
पर से। 
मैंते झ्राम समा प्रायोजिय करते का सुझाव दिया, जिसे इंदालोव मैं 
भ्राषश करने को बड़ा गया! उसते बहुत होडियारी मे भाषण श्िवाह गई 
शाप प्रकट की डि हा सदा है हि छोई ध्पते ग्रौदार तेते कमरे में था 


0] 


मैंने भर्य मामलों का स्मरण दिलाते हुएं, जब उपस्थित शिक्षार्वियो 
में से फर्ता-कतां को प्रायः निश्कासित कर दिया गया था, इस हृदय पर 
प्रपनी प्रापत्ति प्ररट की , परन्तु मुझे कोई सफलता नहीं मिलोत 

तब मैने धाल्तर्रिक सामती की जनकमिसारियत (चेक) को 
फोन विया शोर उन्हें बताया हि प्राम समा ने एड लड़के हो 
लात मारकर निकाल बाहर करने का अ्रस्ताव मजूर किया है 
जन-कमिसारियत ने उत्तर दिया कि वे इस तिशंय का प्रतुमोदत नहीं करेंगे 
प्रोर यह कि समा द्वारा इसे रह कराना मेरा काम है। 

कम्यूतार्डों पर मेरा बड़ा प्रभाव था और में जो भी चाहता था, कभी: 
कमी बहुत कठिन बातें भी उनसे करा लेता था। परलु इस मामते में 
में निरषाय हो गया घा-इस कम्यून के भस्तित्व में झाते के बाद उन्होंने 
पहली बार मुझे बोलने वी भ्रनुमति नहीं दी। 

धौर स्थिति यहां थी। फ़िर भी मैंने उन्हें बढाया दि झात्तरिक 
मापलों की जन-कमिसारियत की स्वोहृति पाठे के पहले ही उत्हें इवानोद 
को निकाल बाहर करने का प्रधिकार नहीं है। उन्होंने इस पर सहमति 
प्रकट की कि मेरा कहना ठीक है झौर दूसरे दिन समा होने तक, जब हि 
जन-कमिसारियत के प्रतिनिधियों के सम्मुख वे अपने निर्णय को इृदणते, 
इस बात को स्थगित कर दिया। 

मेरे लिए परेशानी की वात पैँदा हुई, निर्णय को रह कराने में विफल 
होने के लिए मेरी झ्ालोचना की गई। दूसरे दिन चैका के कई आाइमो 
कम्यून में पहुंचे। हि 

“झाप लोग यहां किस उद्देश्य से आये हैं? इवानोव वी हरस्फ़दारी 
करने के लिए?” लड़कों ने पूछा 

“भही, यह देखने के लिए कि न्याय हों।” 

और तव प्रनुशासन के अश्त पर चेका के प्रतिनिधियों गौर कम्यूवार्डो 
के बीच बहस शुरू हुईं, वह वहस मेरे लिए इस समय भी इस बहुंठ ही 
महत्त्वपूर्ण समस्या की विस्तृत व्याख्या प्रस्तुत करते के लिए आधार का वार 
कर सकती है। 

चेका के प्रतिनिधियों ने श्राम सभा में जो कुछ कहा, वह इस प्रतार 
था: “तुम लोग अपने तिर्णय से क्या सिद्ध करते की कोशिश कर रहे 
हो? इवबानोव तुम्हारा अग्रणी साथी है, तुम्दारे समुदाय का एक सक्रिय 
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सकते थे, अयोकि हम जानते हैं हि हम उसे हटा गहने हैं। परलु यदि 


हम उसे रुख सेते हैं और नहीं निकाल बाहर करते , तो उसकी भांति दूसरे 
को भी हम नहीं निकाल सगे, हमारा समुदाय झपनी शक्ति खो वैटेगा 
प्ौर धद हम किसी को भी बिचुल नहीं संभाल पायेंगे। इदानोव की भावि 


यहां धर्य सतर सड़के झौर हैं भौर उसको निझाल बार करने से उर्हे 
सम्रालने में हमे सहायता प्राप्त होगी।” 

चेका के प्रतिनिधियों ने यह तर प्रस्तुत दिया छि एड सदस्य को 
सो देने से समुदाय का नाम कलकित होगा झौर यह क्रि इवानोव ग्रतठ 
रास्ते पर चला जायेगा। कम्यूतार्डों ने इसके जवाब में कहा: फलों कोलोनी 
को देखिए, वहां प्रनुशासन नहीं है भौर ध्यान दोजिए छि वे एक सात 
में भ्पने कितने सदस्यों को छो बैठते हैं। प्रति वर्ष पचास प्रतिगत लड़के 
भाग जाते है। ध्रौर इसलिए सदि हम वहुत सहुती से श्रनुशामन लागू केसे 
हैं, तो हम कम नुकसान उठायेंगे, हम इवानोव को खोने के लिए तैगर 
है, परन्तु यह भो तो है कि हम दूसरों को सुधार पायेंगे। 

पूरी शाम बहस चलती रही। कम्यूनार्डों ने श्राद्धिर में एतराड करा 
बन्द कर दिया भ्रौर यहां तक कि चेका के प्रतिनिधियों के प्च्छे भाषणों 
पर तालियां भी थजाई। परन्तु जब मत प्रकट करने का समय या गौर 
अध्यक्ष मे कहा-इवानसोव के निष्कासन के पन्ष में कौन है, तो तत्ताब 
सभी हांथ ऊपर उठ गए। फ़िर चेका के भ्रतिनिधियों ने मंच पर जाइर 
भाषण दिए, पुनः उन्होंने समझाने की कोशिशें कीं, परन्तु मैं उतके चेहरे 
की भावनाप्रों से भांप गया था कि उन्हें यह ज्ञात हो गया है कि वे चाहे 
जो कुछ कहते, इवानोव के भाग्य का निर्णय हो चुका था। आधी रात 
तक प्रस्ताव पास हो गया: इवानोव को निष्कासित करने और कल 
कम्यूनाड जिस ढंग से उसे हटाना चाहते थे, उसी प्रकार विकाल बाहर 
करने का निर्णय हुआ्रा: फाटक को खोलकर उसे सीढ़ियों के नीचे फेंक देना। 
बहरहाल हमने किसी प्रकार हिंसा का श्रयोग रोकने में सफलता आप्त कर 
ली भौर अनुरक्षक दल के साथ इवानोव को ख़ार्कोव भेज दिया। 

और इस प्रकार उन्होंदे उसे निकाल बाहर किया। निस्सन्‍्देह, बाई 
में हमने इसका छ्याल रखा कि इवानोव दूसरी कोलोनी में भेज दिया जाये 
और अपने कम्यूनार्डों से इसे गोपनीय रखने के लिए सावधानी बरती। 
गोकि एक साल बाद उन्होंने इस दारे में पता लगा लिया भौर मुझसे पृष्ठ 


४९ ड़ 


कि मैने आम सभा के निर्णय के विरुद्ध कंसे यह काम किया जञट उस 
निकाल बाहर किया थां भौर इसके बावजूद मैंने सपनो झा स हरखक्षप 
किया) 

इस मामले को दृष्टि मे रखकर मैं सोचने लगा या क खा का 
अ्रपेक्षा समष्टि के हितों को किस ह॒द तके ऊपर रखता चाहिए. भार 
ग्रव यह सोचने को ओर मेरा रुझान है कि यदि यह निमम हा ता भा 
समुदाय के हितों को ही बिल्कुल अन्त तक प्रमुख हित समझना चाटिए- 
भौर तभी शिक्षा वास्तव में व्यष्टि और समष्टि दाना र लिए उपयागा 
होगी। 

इस विषय पर कहने के लिए मेरे पास बहुत कुछ 7। पान्‍त इग प्रमग 
में मैं केवल इतना हो कहूंगा कि इसे भोतिक दृष्टि स निमम तहां हाता 
चाहिए, श्र्थात्‌, निष्ठुरता का ढंग इस प्रकार झपनाता चाहिए कि जब 
व्यप्टि के हितों पर समष्टि के हितों की विजय हा ता भा सस्यन्धित 
व्यक्ति को शभीर भर निराशाजनक स्थिति मे सही शातरा जाहिए। 

ग्रौर भ्रन्तिम , किन्तु नगण्य नहीं, चौथा प्रमेय यह है जिस बियठ़ 
सिद्धान्त के रूप में बच्चों को बढाना चाहिए: ग्रनुशामन ममदाय को याभा 
है। अतुशासत का यह पहलू -इसकी शोभा ग्यौर सन्दरता -रावाविक 
महत्त्वपूर्ण है। जो कुछ मुझे जानकारी है, उसर ग्रतसार हमार 
बाल-समुदायों में इसकी शिक्षा देने के बारे में बहत कम ए्पास किया 
जाता है। कभी-कभी हमारा अनुशासत, जैसा कि हधार एमराह यस्च 
कहते हैं, “उबाऊ”, अछचिकर होता है प्लार यम्ठत सा 
प्रभिप्राय सताना, घकियाना झर खीज परंदा कस्तत्रात। उसवरास 5। 
अनुशासन को सुखद, प्रेरक और प्रवोधक बेताने का प्रन खबश्वा 
शिक्षाशास्त्रीय प्रणाली की एक समस्या है। 

भपने निजी अनुभद में मैने रुचिकर झनुशासत के निशा तराक्त #ो 
समझदारी बहुत जल्द प्राप्त नही की। निस्सन्‍्देह , यहा प्रभ 
बाहरी शोभा समझने का खतरा दूर करना होगा।इसरकू सा 
सुन्दरता प्रादर्भूत होनी चर्हिए॥ 

बहरहाल, जहां तक मेरा सम्बन्ध है , भन्ततः मैने झ५। दिए प्रनाणएन के 
रेचिकर पहलू को विकसित करने की दरझसल एक पेचादा उजना 5 
कर ज्ञी थी। उदाहरण के लिए मैं श्राप ल़ोगों को प्रपन झूठ उराहइ। के 





को झबत 
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बारे में बताऊंगा, जिनका इस्तेमाल मैने भ्नुशासत लागू करते के लिए 
उतना नहीं, जितना इसकी रुचिरता को परखने और इसे कायम रखते 
के लिए क्िया। 

उदाहरणार्थ जलपान में देर लग जाती थी। जलपान की सूचना दम 
मिनट देर करके दो जाती थी। में नहीं जानता कि इसका दोषी कौन या: 
पाकशाला में काम करनेवाले , ड्यूटी पर तैनात कमांडर भदवा झधिक समय 
तक सो जानेवाला एक विद्यार्थी। प्रश्न यह था कि झागे क्या किया जे: 
काम की सूचना दस मिनट के लिए टाल दी जाये, देर से काम शुरू हिया 
जाये अथवा जलपान त्याग दिया जाये। व्यावहारिक रूप में इस प्रान वा 
निर्णय करना बहुत कठिन हो सकता है? 

मेरे कम्यून में इंजीनियरों, फ़ोरमैनों झोौर प्रशिक्षकों का एक बढ 
वेतनभोगी स्टाफ था, उनकी कुल संख्या क़रीब दो सौ थी, भौर उतने 
लिए भी समय बहुमूल्य था। ते झाठ बजे काम पर झा जाते थे तथा 
फैक्टरी कौ सीटी ठीक झाठ बजे बजती थी। इधर जलपात में दम मित्र 
की देरी हो जाती थी, फम्यूनांड काम्र के लिए तैयार नहीं हो पते 
थे झ्रौर इसका भ्र्य था कि मुझे मजदूरों तथा इजीनियरों को बाम गे पढों 
के बाद रोकना पड़ता। उनमे से बहुतेरे शहर से दाहर रहते थे, उन्हें गाही 
प्रकड़नी पढ़ती थी, इत्यादि । बहरहाल समय पॉलत के तिथम इस प्रेत 
में सब्निहित ये) 

कम्यून में भपने कार्यकाल के प्रत्तिम वर्षों में, मुझे बडा दएता था, 
इस सम्बन्ध में एक बार भी न तो मुझे भौर न विद्यार्थियों हो पभी बोई 
डिविधा हुई। जलपान में देरी हो जाती थी। मैं ठीक धाढ़ बजे सीटी 
बजाने का गझ्रादेश दे दिया करता था। बुछ विद्यार्षी दौड़ हुए दाम पर 
जाते थे, घन्य विदार्यी जलपान करते रहते थे। मैं प्रोजतातय ! 
जाता धौर सूचित करता हि जलपान वा समय खत्म हो गया हैं। मैं 
विख्युस भच्छी तरह यह मह्यूस जिया कि मैं उत्हें भूया रख रहा पॉ+ 
मैजे पूर्शतया प्रनुभव दिया हि उसे स्वारष्य की दृष्टि में यह बुध हैः 
झादि। झिलु इसडे बादजूद हु दाद भी मूुग्े झपती कार्रवाई ने धौरिश 
में कोई सन्देद नहों हुघा। यदि मैं एड ऐसे समुदाय के गाव यह ५५७४ 
करता , जिसये धनुशांसन की सुल्दरता भी भावता ते होती, तो विरवए ही 
रिभी ने यह कद दिया होताए 


छ्र 


“क्या हमसे भूखे रहने की आशा की जाती है? ” 

परन्तु किसी ने भी कभी मुझसे इस प्रकार की वात नहीं कही। हरेक 
ने ग्रच्छी तरह समझ लिया कि उसे यही करना था और यह दब्य कि मै 
भोजनालय में जाकर इस प्रकार का आदेश दे पाता था, इसका 
धोतक है कि समुदाय से इस बात की अपेक्षा रखने का मुझे विश्वास था 
कि वे विना जलपान के भी काम पर जायें। 

एक समय दिन में ड्यूटी पर तैतात काम करनेवालों ने लडकों के बारे 
में शयनागार में समय बर्बाद करने, भोजनालय में जल्दी से न 
आने ओर इसके फलस्वरूप जलपान के लिए देर से आने की शिकायत 
करनी शुरू की। मैने भी इस विषय पर कोई सैद्धान्दिक बहस शुरू नहीं 
की और कभी भी इस सम्बन्ध मे किसी से कुछ नहीं कहां। सुबह मेँ केवल 
भोजनालय के दरवाजे के थाहर जाकर खडा हो जाता था और बहा पग्रन्य 
चीज़ों के धारे में किसी से थांतचीत किया करता था। और ग्रापकों जानकर 
भ्राश्चर्य होगा कि एक सौ अथवा डेढ सौ देर से झानेवाले , जो श्रधिव्राशत 
सीनियर विद्यार्थी ये, भोजनालय में जलपान के लिए जाने की जगह मेरे 
पास से बहुत तेज्ञी से आगे बढ जाते भौर सीधे फैक्टरी चले जाते। वे कहा 
करते, “नमस्कार, अन्तोन सेम्योनोबिच! ” किसी ने भी जलपान मे 
करने के बारे में शिकायत नहीं कौ और कभी-कभी उनमे से कोई शाम को 
मुझसे कहता : " निस्सन्‍्देह पग्राज तो झापने हम लोगो को भूखा हो रख दिया। ” 

मैं इसी झ्राधार पर विभिन्‍न प्रकार के प्रयोग करने की कोशिश कर 
सका। फर्ज कीजिए, सभी “ युद्धपोत पोत्योमकिन ” नामक फिल्‍म के शुरू 
होने की प्रतीक्षा में होते। सभी हाल में बेठे होते और फिल्म शुरू हो गई 
होती दया चल रही होती। तीसरे भाग के दौरान में कह पड़ता: “चौथी, 
दूसरी और तीसरी टुकड़ी बाहर भा जाये।” 

“क्या बात है?” 

“मुझे बताया गया है कि कुछ सन्देहात्मक व्यक्तित बाहर चक्कर लगा 
रहे हैं। जाकर देखो क्‍या वात है।” 

“हा, महोदय।” 

उन्हे इसका विश्वास न होता कि दाहर सचमुच रुन्देहात्मक व्यक्ति 
चक्कर लगा रहे ये, उन्हें संभवतः इसका भी सन्देह हो जादा कि यह 
वेबल परीक्षा है, परन्तु यदि कोई भश्न्य इस श्रकार उनसे अपनी बात 
फत्ता, तो दूसरों के साथ वह अपने को भी मुसीवत में डाल देता। वे 





छ्रे 


बाहर जाते, इसका पता ल्रगा लेते कि वहां कोई नहीं है झोर वापस ु 
आते । वे अपनी पसन्द की फिल्म का बुछ अंश नहीं देख पाते, फ्रिर ! 
कोई जरा भी शिकायत नहीं करता, बे शान्तिपूर्वक बैठ जाते धर रे 
फिल्‍म को देखते। 
यह एक प्रकार का प्रयोग था। इसी तरह प्ननेक प्रकार के विरे 
प्रयोग थे। उदाहरणार्थ , घर को सफ़ाई का काम बांठते समय हमारी ए 
परम्परा सर्वोत्कृष्ट टुकड़ों को सबसे कड़ा और सर्वाधिक प्रप्रिय बाय 
सौंपने कौ थी। ग्रौर मैं आप लोगों को बताना चाहता हूँ कि सफाई कर 
सर्ववा एक कड़ा काम था, वयोकि प्रायः प्रतिदिन कम्यूत में कई ब्रतितिश 
मण्डल झाया करते थे गौर हमें उस स्थान को बिल्कुल साफ-सुषगा 
बिल्कुल चमाचम रखना पड़ता था। 
“मर्वोक्ृृष्ट टुकडी कौन है? ” 
“छठी। 
और सर्वोत्कप्ट होने के कारण छठी टुकड़ी को सर्वाधिक प्रव्निय वा 
करने को दिया जाता था) सबसे भच्छी टुकड़ी होते के फारण इसे सर्गापा 
झरचिकर काम करना पड़ता था। हमने इस मुक्रित को बिल्ुल रवाभात! 
महगूस किया। यह सर्वोत्कृष्ड दुकड़ी थी भौर इसलिए उसे सबो ही 
काम सौंपा गया। 
भधवा जब हम अपनी किसी यात्रा पर होते, तो पहुंधा पाते ९ 
कठिनाइयों में पाते, जिन्हें पार करने के लिए कोई कम शारीणि प्रशार्त, 
पुर्ती प्रौर शक्ति ग्रवेश्ञित ने होती। हम किस दुकड़ी हो भेगतें? गे 
भच्छो दुकडी वो, शौर इसे यह काम करने पर गर्व होता धा। में शाए 
हो इसे कोई अतिरिक्त काम देने भ्रधवा इसके शामात्य कर्तस्यों हे महा 
कोर्ट कार्य सोने में कभी डिसी ट़के से सोच-विधार करा पा) हि 
द्िचिक के बिता में इसी को भतिटिकता काम दिया करता था, रप्दा: ईगे हा 
हि यह सर्वोत्कृष्ट टृक़ड़ी थी शोर इस कारण भी कि इग में मेरे दिखाई 
की मत्यूग क्या जायेगा। इसकी भ्रगामान्य सुख्दरता सहुशों टी ६ ड़ 
में धोमल नहीं होती थी।+ 
बालाद में परनुशायत को रबिकर बारयकौशप बा झुप पते के 
मुख्दरता के श्रति यह प्रतृभ्ुतिशीलता ही इंगकी प्रशिंग जुसौटी हूंगी। 
7... शमुदाप इस खदय को प्रश्स सही करेगा, परस्तु पद शोर्ट हर 
हर में भौर इस विवेश को धपता से हि हुए जितने ही मी 


छ्डढ 


को रमहण हथिए, शाहरीकर शक के इविटाग को सौजिए , हमारे ध्र्ोगीररत 
4 दतिराग को लीडिए घोर धाले शाटिय में भी धाय शातशर उस 
चादेते , सिहे धाप चनुशागद के इसी विदालों पर बात बोड़ीशल 
परगूगंगत हे थघादगे के शा में प्राने ध्रायों के मस्मथ वस्दत डर 
गरजे है। 

तिर भी, जेंगा हि मैं को ही 7 चुहा हूँ, पढ़ जैठता, बट 
भाषा रिश विदाना पतृशागत का धापार नटीं, बच्ति धतुगरगत का सार॥ 
होता चाहिए, ये धनुगांगते के घतुझप होता बाटिशत 

शंब पतुगागन का घापार कया है? 

मतोपेशानिर शोध की गटशाई में दुगगी संगाये दिता, साथ गौर 
गरस शब्शों में बाई करते हए प्रतुगायत का धापार है बिता तिमी विदाल 
के धोोश्ना॥ यदि कोई मुझसे बहुत द्वी सक्षिल सूत्र में प्ने शिक्षमसखखी 
प्रमुभद के गारपरर की स्यास्या करते को बढ़े, तो में बढुगा: एंड ब्यीत 
में मर्शापिक प्रयोशाणु शयाएं प्यौर उसके साथ सर्वाधिश सम्मलपूर्ण ब्यक्ार 
बीजिए। मुप्ते प्रूरा यकीन है हि सोवियत पनुशासत्र का यही झूव हैं। 
सामास्यतया यही हमारे समाज का भी सूत्र है। हमारा समा इस दूख्टि बे 
धूजीवादी समाज में भिन्‍न है हि द्वम पूजीवादी समाज की प्रयेज्ा एक झा 
से बहुत उच्चतर भोोभा रखते है भौर इमके घतावा हमारी प्रोश्षाएं प्रविर 
महत्वपूर्ण हैं। पूजीदादी समाज से एक स्यक्ति एक दुकान खो सदा 
है, दूसरों का शोषण कर सहता है, संट्टेवाड़ों कर सकता है पयवरा भाई 
या संगात से प्राप्त घराय पर शाश्रित रह सकता है॥ वहां हमारे समाज 
की प्रपेश्ा एक व्यक्ति से बहुत कम भपेक्षाएं जी जाती हैं। 

परन्तु दूसरी भोर हम उसके साथ भपूर्व रूप में बहुत अ्रभ्रिक और 
बुनियादी रूप में भिन्‍न सम्मानपूर्ण व्यवहार करते है। एक व्यक्ति कै प्रति 
सर्वाधिक सम्मानपूर्ण व्यवहार के साथ सबसे प्रधिक सह्त अपेक्षा्रों का यह 
संयोजन एक ही चीज़ के प्रविच्छिन्न भाग हैं-वे दो घिन्‍न चीजें नहीं हैं। 
एक व्यक्त से पग्रपेक्षाए रखते समय हम उसकी शक्ति भौर योग्यता हे 
प्रति प्रपना सम्मान प्रकट करते है झोौर उसके लिए सम्माव की भावता 
प्रकट करते हुए इसके साथ ही हम उससे भपेक्षाएं रखते हैं। यह उस्ताव 
कसी बाहरी चीज़ के लिए, समाज के बाहर किसी सुखई और झकपक 
चीज के लिए नहीं है। यह एक साथी के प्रति सम्मान है, जो हमारे 





छ्द 


में चूर होने का कोई हक नहीं है और में जातता था कि शिवक अर्नर 
यहा किया करते थे, क्योकि उन्हें यह ज्ञात नहीं था कि कौनसी पति 
अपनानी चाहिए। मुझे पक्का विश्वास है कि विद्यार्थियों से अपेक्षाएं रखदा 
सही पद्धति है। 

यह कहने की कोई आवश्यकता नहीं है कि इस पद्धति को आगे और 
विकसित करना चाहिए। परन्तु मुझे दृढ़ विश्वास है कि विकास के तरोडे 
सदा एक-से हैं। यदि आप अनुशासनशून्य अथवा केवल बाहरी दृष्टि हे 
परनुशासित बच्चों के समुदाय को लेने जा रहे है, तो आ्रापक्रों उनके विए 
अपनी हो व्यक्तिगत अपेक्षाए स्थिर करके काम शुरू करना होगा। 

बच्चों से अपनी वात मनवा लेने के लिये और जो ग्राप चाहे हैं, 
वही उनसे करा लेने के लिये अधिकाश मामलों में वहुघा ऐसी दृढ़ मविष्रत 
अपेक्षा को व्यक्त कर देना ही पर्याप्त होता है। इस प्रसंग में यह प्रात्मप्रेरणा 
और ज्ञान कि आप सही हैँ, कुछ भूमिका श्रदा करते है। उसके बाइ सभी 
वात झापकी बुद्धि पर निर्भर होगी। समुदाय की मांगों से पसस्बद 
भोडी , विवेकशून्य और उपहासजनक अपेक्षाएं कभी नहीं करनी चाहिए। 

मुझे भय है कि झव मेरी बात कहीं युकतियुक्त न होगी। गह एवं पमेय 
है, जिसे व्यक्तिगत रूप से मैंने खूद झपने लिए सोचा: जब भी मुझ्ते इमझा 
विश्वास नहों होता था कि मैं वया अपेक्षाएं रख सकता या, क्या यह भोशा 
उपयुक्त होगी अथवा ग्रनुप्युक्त, तो मैं कुछ भी न देखने का बहाना बलाता 
धा। जब तक मुझे और सामान्य समझ वाले किसी पन्य व्यक्ति को भी 
यह स्पष्ट नहीं हो जाता था कि में ठीक था, तब तक मैं उपयुक्त झगतर 
वी अतीक्षा करता था। झशौर उसके वाद में झपनो एकनिष्ठ प्रपेज्ामों हो 
पूर्णतया व्यक्त करता था और चूकि स्पष्टत: मेरों ठौफ़ बात के वारण मे 
परपेशाएं उपयुक्त प्रतीत होती , मैं प्रधिक साहस के साथ काम करता बौर 
इसे समझते हुए कि मैं ठीक था, विद्यार्थीगण पासाती से मेरी बात मात्र 
लेते । व 
मेरे विचार से द्रारम्भिक धवस्था में इस यूक्षि को निपम बता छा 
चाहिए। एड शिक्षक, जो विद्यार्थियों से समझ में ने झालेवाली बातों रो 
भपेक्षा करते हुए अधिकार की अपनी भावता को रवच्छलददा श्र्मत करती 
है भौर घपने विद्यार्यियों की निगाह में तानाशाह बत जाता है; वह उतती 
भावनाशों पद विजय नहीं क्राप्त कर सकताव। 


छ्ष 


मत्र गुमराह बच्चों के प्रयम समूह से यह गअपक्षा नहा को कि उन्हे 
चोरो नही करनी चाहिए। मैने इसे महसूस कर लिया कि मैं उस्हें तत्काल 
मुधारते की ग्राशा नहीं कर सकता। परल्तु मैंने उनसे यह अ्रवेक्षा जरूर 
को कि वे निश्चित समय पर उठ जाये और उन्हें जो काम करना था, 
उसे करें! किन्तु वे चोरी करते रहे और कुछ समय के लिए मैन उधर 
में भ्रपनो श्राख मूद लो थी। 

विसी भी दशा मे, कोई विया सत्यनिष्ठ, खरी, विश्वासनिष्ठ , 
उत्माहपूर्ण प्रौर निश्चयात्मक श्रपेक्षा के एक समुदाय को शिक्षित बनान का 
काम शुरू नहीं कर सकता। झौर जो ब्यकिति दोलायमानता, खुशामद झोर 
बिनती के साथ इसे शुरू करने का इरादा रखता है, वह बहुत हो गभीर 
भूत बरता है। 

अ्रपेक्षाओं के विकास के साथ-साथ नैतिकता के सिद्धान्त का विकास 
होना चाहिए, परन्तु किसी भी दशा में इस विक्रास को भपेक्षाघा का 
स्पान नहीं देना चाहिए। जब धभ्ापकों सिद्धान्त स्थिर वरने भौर गिशोरा 
को यह समझाने का भ्रवसर प्राप्त हो कि उन्हें क्‍या करना चाहिए, तो 
घाष दस प्रवप्प करे। परन्तु जद दृढ़ता प्रतरद् करने का अवसर हो, तो 
प्रापरों सिद्धात्त पिथिर करते के चकर में कदापि नहीं पड़ता चाहिए, 
प्रापकों स्पप्टतः झ्पनी श्रपेदाएं व्यक्त करनी चाहिए भौर उनतहीं पूर्ति पर 
शोर देना चाहिए) 

में रुई स्मूलों, भ्रधिराशतः कीयेव के स्वूलों मे जा बुक है। इन 
स्पूतों में मुझे सबसे प्रधिक भ्राश्वय भयानक शोरगुल , चुलबुलापन, बच्चा 
में गभीरता बो कभी, उनकी उन्मदपूर्ण उत्तेजना, सीड़ियो दे ऊपर-नीचे 
उनके दौड़ने भौर इगसे खिडुक्िमों , नसों, सिरो को सोड़ने भादि पर हुपा। 

में शोरगुल बर्दाश्त नहीं कर सदता। यदि विशोरों की भोड़ में रहते 
हुए में “जीदन बो घोर सप्मर धरती पुस्तक लिख सशा, तो में यही 
पह्गा कि मुझे में काफी धैयये रहा होगा। उनकी बावचीढ़ से झूसे गोई 
परेशानी नहीं हुई। परल्तु मेरे विचार से बिल्लाना, घोयनां घोर दोहता 
ऐसो बाते है, जिनके बिता भी बच्चे प्रच्छी तरह रह सते हैं। 

फिल्नु फ़िर भो मैने बुछ बाल-शिक्षरों को यह बहस बरते हुए सुना 
है दि अच्चे को इधर-उधर दौड़ने रहना घाहिए. उसे शोरणुल गरना 
इाहिए, इसे स्दाभादिव माना जाता है। 


जद 


मूते इंगे विशाल पर छान हैं अफ्ते को इसकी रधशरिपत 
छाकापक जा नहीं है। रुप में शक्‍्डे डशूज से मश से सोग प्रदि 
दमान हो जाये है सपा देगये चौर बुए जहों होश, बलि सात ही 
सिुविश है। इसके प्रतिरत , शुके धात प्रमुमा मे दिक्रम हो गए है हि 
एफ बाल गमुधर को प्रागानी के परनुहागिए शेप मे स्गाशर इसने, 
पपयता को कैम क7क, दृगगो रो सुविधा दंगुवियां पर प्वान रखते घोर 
गति , इरशाझो, विडुतियों घराहि छी स्का इस्ले डे लिए प्रजिहित दिये 
जा गरणा है। 

पाध ढम्यूत में इस प्रहार का शुजदायाद कमो नहीं सुव दीवे। ये 
दियार्धी चूमने शहर महझों व बाई, हहूस के खेत्र डे मंझत में शोर 
कमरा में हते, सो प्रसतत: दे मेरे प्रयास में मचा पतनुशातित झा में 
धकद्वार करते सगरे। बैंसे इसे स्पाएट्रार में पूरे प्रनुशामतबिपिति की हरेशा 
बी । 
यह प्र में हिगो स्दूस का इतबाज्ज बता दिया जाग, ठो में सररों 
एड़ जगर जमा! कर शौर उन्हें यह बकगों हुए झपता कास शुरू झरहा हि 
में पुनः इस प्रकार हा स्थवदार झुभो पसर्द सही कुझ्या। इसझई लिए डियो 
दसीस बी, विसी सिद्धान्त को जहरत नहीं है। शुरू में हो नहों, सिलु 
बाद में मैं उनके सम्मुख सिद्धाल्त अस्तुक झरता। से दृढ़ निरर के साप 
भपना काम शुरू करता: में कभी उस प्रकार की बात होते देखा नहीं 
बाहता। में फिर कमी रहूत में शोर झघानेवाते एड भो दिद्धार्थों को नहीं 
देखना चाहता। 

ज्योंही एक समुदय को भ्रपताया जाये, स्पोहों बिना डिसों बहत- 
मुबाहिसे के स्पष्ट लहजे में व्यक्त यह दृढ़ भपेष्ता को जाती चाहिए। में 
यह सोच भी नहीं सकता ड्रि जद तक सगठक ऐसे कड़े लहजे में मतों 
भपेक्षाएं व्यक्त नहों करता , तब तक वह झनुशासनशून्य , उद्धत मौर झतियदित 
समुदाय में झनुशासन की भावना ऊंसे भर सकता है। परन्तु दृड़ठा से भरती 
भ्रपेक्षाए प्रकट करने के बाई वह भनुभद करेगा कि उसका काम काफ़ी 
आसान हो गया है। न 

जद एक, फ़िर दो, फिर तीव और फ़िर चार विद्यार्यों एक ऐंठा 
समूह बनाकर , जो ईमानदारों से झनुशासन को कायम रखता चाहता है+ 
झापके साथ हो जाये, तो दूसरा दौर शुरू हो जाता है। 
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विस्सन्‍्देद ग्रेक्षा ही सत्र कुछ नहीं है। यह अनुसायत का एक अवियाए 
तत्व है, किल्तु एकमात्र धन्‍्च नहीं है। यह सत्र है कि यवायंत: सभी अत 
तत्व भी ब्रवेक्षाप्रों के वर्ग में गम्बद है, परलनु उत्हे ब्रेन्नत: कम दृढ़ 
रूप में व्यक्त किया जाता है। प्रेरणा घौर दबाव ब्रपेशा के अधिक शिवित 
रूप है। भ्ौर श्रन्तिम, किल्तु किसी भी भश्र्व में नगष्य नहीं, घमकी है- 
यह गाधारण प्रपेश्षा को तुसना में श्रप्रिक प्रमावक्ारी तरीका हैं। 

मेरा विचार है कि ब्रपतों शिक्षायद्धति में इन समो वरीक़ों को लागू 
करना चाहिए। 

प्रेरणा क्या है? इस तरीडे का विक्रास भी होता चाहिये। उपहार, 
पुरस्कार, इनाम भयवा भलग व्यक्त के लिये दिसी दुसरे लाभ द्वारा प्रइत 
प्रेरणा एक बात है, श्रौर एक क्रिया के आन्तरिक सौन्दर्य द्वारा प्रदत्त प्रेरणा 
दूसरी वात है। 

दवाव के साथ भी यही बात है। प्रारम्भिक दौर में यह प्दिक 
प्राथमिक रुप में, प्रमाण और समझाने-बुझाने के रूप में व्यक्ष हो सकठा 
है। उच्चतर दौर में सकेत, मुस्कराहुट अथवा भज्ांक़ द्वारा दबाव प्रकट 
किया जाता है। यह कुछ ऐसी वात है, जिसका महत्त्व दच्चे समझते झौर 
जिसे पसन्द करते हैं। श्‌ 

जहा ग्राप एक समुदाय के विक्रास॒ की प्रारम्भिक मंडिलों में पे 
को दण्ड देने और पअन्य असुविधामों की धमकी दे सकते हैं, वही वाद मे 
इसकी कोई आवश्यकता नहीं होगी। एक विकसित समुदाय में धमकी देता 
भ्रमान्य है और दुजेजीन्स्की कम्यून मे मैंने कभी भी किसी को यह हो 
हुए कोई धमकी नहीं दो कि तुम्हें अमुक सड्ा दी जायेगी। ऐसा करा 
मेरी भूल होती। मैं झपने विद्य/र्थियों को जिस वात की घमबी दिया करता 
था, वेह यह थी कि मै मामले को आम सभा के सामने वेश करने जा रहा 
हूं भौर वे इससे अधिक किसी भी बात से नही डरते थे। 

एक समुदाय के विकास में दवाव, प्रेरणा और धमकी के भिन्‍न-भिल 
रूप ही सकते हूँ। दुज्लेजीन्सकी कम्यून मे काद के वर्षों मे भच्छे काम भपवा 
अच्छे व्यवहार के लिए विद्यार्थियों को प्रदत्त पुरस्कारों को इस ग्रारोद्द 
ढंग से ऋ्रवद्ध किया गया था: उपहार, बोनस भौर आादेशानुवूल सभी 
सदस्यों के सम्मुख घोषित इतज्ञता। सर्वोत्कृप्ट टुकड़ियां इस झन्तिम , सर्वोच्च 
पुरस्कार को प्राप्त करने के लिए बड़े श्रयास किया करती थीं, जो दिसी 

दर 


एक वम्यूनाई, एक सोच्ड अर्षीर सड़के ने धाते दोल्त हे हद ने 
हौघ सजग चुशा लिये। उसे बाण गमा से हवर हिया सगे प्रौर करे डे 
बीच में डा होते को कड़ा दशा, भो इसी कमरे की भांति इढ़ा वा शोर 
दीशन के रिलारे-डियारे शोदे लगा दिये गये थे। समे सोग दंत सो 
पर थंड़े हुए थे, योक से कोई स्ेद् प्रपवा प्रय कोई सोब नहों थी, गौर 
जिसे भी धास सपा को बयान देते के लिए बचाया काता था, उस मसासते 
प्राकर बिल्लुत बोब में, शाइआनूस के सीबे खश होता पहा था। 
4सग्यूनाईं के शुठ निरितय विय्म थे। उदाहरणार्ष , यदि एड सटडे को 
गवाड़ के रूप में बुनाया जाता था, तो उसे कमरे के बोच में नहीं प्रता 
पहला था। देगो प्रकार अगर कमांडर धपनों टुझडों छो शोर से बगल 
देता, तो उमर भो हमरे के बीच में नहीं पाता पड़ता था, परलु यहि 
वह व्यक्तिगत रुथ से बयान देता, तो उसे कमरे के बोव सें धाता पढ़ता 
था। मुझे एक भी ऐसे सासते का स्मरण नहीं है, जिसे किसो प्रत्य तरोई 
से निब्रदाया गया हो। कमरे के बीज से भाने से इनकार करते को समुझय 
को श्राज्ञा का उत्सलपन माता जाता था। हो सकता है कि एक लड़के ने 
छोडा प्रपशध किया हो और मामूली सजा पाकर वह मुक्त हो जाये, परत 
यदि वह कमरे के वोच में घाने से इनकार करता, तो समुदाय के दिस्द 
जाने का सबसे बड़ा भपराध उस पर लगाया जाठा। 

खूर, वह लड़का कमरे के बौच में श्रा गया। 

“क्या तुमने हूवल चुराये थे? ” उससे पृछा गया। 

“हा, मैने हो चुराया धा।” 

“कौन बोलना चाहता है?” 

लड़के को सावधान होकर खड़ा होना पड़ा। 

सद्दा निष्कासव की भाग करनेवाला रोवेसपिय्रेर सबसे पहले बोचते के 
लिए खड़ा हुआा। 

# उसके साथ हम क्या करें? वह जंगलो है। वह चोरी करने से बाज 
नहीं झा सक्‍ता। हां तो, सुनो, तुम दो बार झौर चोरी करोगे।” 

सवको उसका भाषण पसद आया। 

“बिल्कुल ठीक है, वह दो वार और चोरी करेगा। झव उसे कमरे 
के दौच से हटने दोजिए,” सबने कहा? 

अपराधी मे ब्यक्षित एुं अभ्रपमानित होकर कहा: 








््ं 


प्रौर चोरी करेंग्रे! तुम सोगों की कुल संख्या यहां ४५० है और यदि 
प्रत्येक तीन बार चोरी करे, तो कम्यूत की दशा क्या होगी? ” 

उन्होंने मुझसे कहा: 

/आ्राप परेशान न हों। ४ 

झौर सचमुच मुझे परेशान होने की कोई आवश्यकता नहीं फी, 
क्योंकि समुदाय के विश्वास की इस शकित का इतता जोरदार प्रमाव पढ़ा 
कि सभी चोरिया दन्‍्द हो गई भौर जब एक लड़के ने कोई चीज चुरा तो, 
तो उसने घुटने टेककर बड़ी विनम्नत्ता के साथ कमरे के बीच मे मामने 
की सुनवाई के लिए खड़ा न करने का आग्रह किया, क्‍योंकि यदि ऐसा 
हृथा , तो वह लाक्षणिक वाक्य , जिसे वह दूसरों के लिए कहा करवा था; 
उसके लिए कहा जायेगा और वह सत्यनिष्ठा के साथ पुतः चोरी न ढ़खें 
की प्रतिज्ञा करता था। 

छोटी-मोटी चोरियों जैसे अपराधों के लिए हम दण्ड नहीं दिया करे 
थे। इसे एक रोग, पुरानी आदत का बुरा प्रभाव समझा जाता था, रिसे 
अपराधी अ्रभी तक दूर नहीं कर पाया था। 

हम मे तो नवाग्रन्तुकों को उजडुपन झयवा झावाणगर्दी वी झोर हु 
रुझान के लिए सडा देते थे। हे 

हम बुछ अन्य प्रकार के अपराधों के लिए दण्ड दिया करते ये। 
उदाहरणार्थ , इस प्रकार के मामले को ही लोजिए। हमारे समुदाय की 
सर्वोत्कृष्ट लडकियों मे शूरा नाम की लड़की थी, जो एक निपुण कम्यूनाई, 
एक टुकड़ी को कमाडर, कोम्सोमोल की सदस्य, ख़,वसूरत, बहुत फुरतीती 
थी। उसके श्रति सभी सम्मानपूर्ण व्यवहार करते थे। वह एक रोज छुट्टी 
धर गई झौर उस रात वापस नहीं झाई। उसकी एक सहेती ते हमें 
टेलीफोन करके यह बताया कि शूरा बीमार पड़ गई है और उस राव उसडे 
घर रह गई है। 

ड्यूटी पर तैनात कम्माडर ने, जिसने टेलीफोन पर बातचीत की थी, 
आकर मुझे इसकी सूचना दी। 

इस भूचता से में चिन्तित हो ग्या। मैने अपने भूतपूर्व विद्यार्यी, कम्यूत 
के डाक्टर, वेश्नेंद से वहां जाकर यह देखने को कहा कि उसे क्या हो 
गया है। वह वहा यया, किन्तु उसे यहां कोई भी नहीं मिला-न तो शूरा 


द्द् 


धोर न उसकी मेडवान। दूसरे दिल शूरा को कमरे के बीच में खडय होने 
का भादेश दिया गया। 

उसके व्यवहार से लड़क्रैयो जैसी झिसक झौर कुछ झनन्‍्य बात भी 
प्रस्ट हुईं। उसने कहा: 

“मै थियेटर जाना चाहती थी, परन्तु मुझे भय था कि मुझे भनुमति 
नहीं मिलेगी।” 

यह कहकर वहूं बहुत सलज्ज झ्ोर मोठे ढंग से मुस्करा उठी। 

परन्तु यह कोई हसने की बात नहीं थी। में इसे जानता था भौर 
सो कम्यूनाड भी इसे समझते थे। सदा की भाति रोबेसपियेर ते उसे 
रिप्कासित करने का सुझाद प्रस्तुत किया, क्योकि यदि शत्मेक टुकड़ी का 
कमाइर शहर जाने और दहा इसो प्रकार “बीमार पड जाते" वो बात 
भोच ले और हमे वहा डाक्टर भेजने तथा इसो प्रकार की झ्नन्‍्य बाते करने 
को विवश कर दे, तो क्‍या होगा। 

ब्यग्रता के साथ मैने उनकी झोर देखा... 

भ्रष्यक्त ने कहा: 

“इस पर बोट ले लिया जाये।” 

मैने उनसे कहां: 

“तुम॑ लोग पागल हो गये हो। वह यहा इतने वर्षों से है और गव 
तुम लोग उसे निकाले बाहर करोगे। 

रोबेसरदिपेर ने कहा: 

# मेरा ख्याल है कि हम ज्यादती कर रहे हैं। परन्तु हर सूरत में 
उसे दस थंटे के लिए दस्दी बचाना होगा।” 

वही निर्णय था-दस धटे की गिरफ्तारी और उसके बाद कोम्सोमोल 
ने इस मामले को ग्पने हाथ से ले लिया। उस शाम उन्होंने कोम्सोमोल 
दी बेंढक में उसके लिए विपम स्थिति पैदा कर दी। पार्टी ख़गठन को 
हस्तक्षेप करना पड़ा ताकि शूरा कोम्सोमोल से कही निष्कासित ते कर दो 
जाये। सदस्यों ने उससे जो कुछ कहा, वह इस प्रकार था. "यह चोरी 
से भी बुरी बात है। तुम कोम्सोमोल की एक सदस्य हो, एक टुकड़ो की 
कमाड़र हो, तुमने यह अताने के लिए फ़ोन करवाया हि तुम बीमार हो, 
पर्नु तुप बीमार नही थी, तुम स्िफे कही जादा चाहती थी और इसलिए 
सुमने झूठ बोला भोर यह एक घपराघ है।” 


द्छ 


दर विवद औकटज अर इनक हो जाता, यह कधवक कया में प्राय 
होता है धर शुधााक के विफाश के हाफ बहा है। 

हह ऐसे धारक ह ३९४ शकविक कड़ाह हय प्रगनान: पत्च सर 
/दनाधपिश इंधहॉव बशुशर के विध्च आप कहतः है। जय पहाड़ हा 
कारण बयाणपी ही घापत, पदक चॉरिक, काम जिरयण की हनी प्रा 
दगडी राजनीतिक शोह़ बेतिफ बनलऑिक्रया हो, तो दशे व्रत रुप शी 
बरी जा गयी है। हीये बाण के मभोद् टिक का के वि घर दवा 
एह बबश प्रच्सी आाशशें के विध्ग पर अरोगा पिया गए सह है। 
परखयु हित झा में हर झा ममुशर के प्रधिकार को खतरर कस 
मे इसतार बोर इंगशी धोेशायों हा उच्कपन हरे हूँए वातचुजाइर उसे 
दिएद काम कश्या है, ता कर हे यट़े सपरतितर दंगे मा को रहगज 
कर ते कि गसुशर की धाजा मानती ही आाटिए, शेड हेड उससे मार 
मरती को समशारर करना है। वहा । 

प्रौर ध्य में सता हे बारे में बन्द शब्द कटृगा। दस प्रसंग में गये 
हमारे बटृत प्रगुशूत नहीं हैं। एड घोर हमर पढे से ही बढ़ मात इडे है 
नि सशा प्रायररक घौर उपयोगी दोतों हो हो सरती है। सिलु दूगरी पर, 
गोहि दश्इ उित है, तिस्मस्देट, हमारी शिवित्र शशागोतवा से प्राहुरी 
प्रौर मुझ्या: हम शिक्षणों द्वारा भनुगग्ति एड सिद्धान्त यह भो है, शिका 
प्रभिप्राय है हि सजा उचित है, परन्तु समसे झष्छी बात यह़ों है कि दर 
ईने में या जाये। शाप सदा देते के लिए स्वतंत्र है, परलु गई ५ 
दण्ड देते हैं, सो धघाप एक पच्छे शिक्षक नही हैं। जो शिक्षर सदा गईं 
देना, यही श्रच्छा माना जाता है 

मुझे विश्वास है कि इस तक से शिक्षक उलझन में पड़ जायेगा। गौर 
इस कारण सदां के लिए इसे स्थिर कर सेना होगा छि देश्ड है क्या। 
व्यक्तिगत रूप से सुझे यकोन है कि सडा बहुत टितकारी नहीं है। पस्ल 
मेरा यह भी विचार है कि जिस मामले में सद्या देनी हो, ,उसमे शिकार 
को इसे न देने का कोई हक नहीं है। दण्ड देना अ्रधिकार से वढ़े बात 
है, जिन मामलों में दण्ड देना झनिदायं हो, उनमें इसे देना कतेंव्य है। 
दूसरे शब्दों में, मैं दृढ़ता के साथ कहता हूं कि एक शिक्षक चाहे दाह दे 
या न दे, परन्तु यदि उसकी चेतदा झौर विश्वास यह ज्लेरित करते हैँ कि 
उसे सड़ा देना चाहिए, तो इसे देने से इनकार करने का उसे कोई झधिकार 


च्य्द 


गाविशां सदा दिये ये ये घरप शरायों में बिल्‍्त है? मंत्र, 
इसका प्रदृगपर कमी भी कह अदुवता हीं होता भाहिएं। साॉम्य दि 
के धनुमार डाप गढ़ है. मैं शुओ़े गया दूंगा पौर खुसखें कष्ट होगा देगा 
हैगो हु कांड में देखहर रराप बड़ गोचेगे हत्र दुर्ग कष्ट सो देक 
यो कै घोर ऐगी की दगती के इप्के के विश हमें साउधाली बहती चाहिंटा। 

कोई शारीरिक पध्रपदा सैंतिह कवे सनरों होता भाटिंए। तर सराहा 
प्र कया है? बड़ जातता हि गनुशर घायही हरइत की अर्लता झाता 
है। धपराप्री को गड़ा में चडके को हुघता हुप्रा नहीं महवुमत इरता 
भा! , बल्कि इससे बढ़ घयतों रसही पर दिवार करने की स्थिति में 
होगा घोर समुदाय में प्रदने क्‍्तगार पर, साड़े बड़े रिजित हो करों 
हो, साक-विवार फरेगा। ८ 

धौर दगो कारश जब यूक्किसगों हों प्रौर जद सोगों का विवार इटड 
पक्ष में हो, सभी दशा देता बाड़िए। यदि समुझय प्रायक़े साथ ने हो 
यदि प्रापने उसे पते थक्ष से करते में सझततां नद्रों प्राश्त कद सो है, 
यदि प्रापके निर्णय का सभी विगोध करे, तो खड़ा ग्रचत है, पापओ़े दर 
देने से मसाई को प्रपेशा नुक्सान परप्रिक होगा। यदि भाष महू करें 
कि समुदाय का समर्थन झ्रापर्ों प्राप्त है, तमी शाप सबां देते के निए 
स्वतत्र है। 

यह दण्ड को सास्वस्व-सधो बातें है। 

पभौर भ्रव में इसके रूप के बारे में बुछ कटूगा। ग 

में किसी प्रकार के स्थिर रूपों के विदद्ध हूँ। सम्बन्धित व्यक्ति है 
लिए सर्वथा उपयुक्त सब्ा बिल्ुस ब्यक्षिगत होनी चाहिए, रिलु इसे 
बावजूद दण्ड देने के प्रधिकार को नियत्रित करनेवाले कुछ निश्चित दिखे 
और रूप होने चाहिए। 

मैने प्रपने व्यावहारिक कार्य मे इस विचार का समर्यत किया कि दर्ड 
देने का अधिकार या तो पूरे समुदाय को , भर्यात्‌ झाम समा, अवबा समृझय 
द्वारा श्रधिन्‍त एक व्यक्त को प्राप्त है। मैं यह सोच भी नहीं सता हि 
यदि दस्त भिन्न-भिन्न व्यक्तियों को दण्ड देने का अधिकार हों, गे रे 
समुदाय कंसे पुष्ट हो सकता है। 

दुजेजीन्सकी कम्यून में, जहां मै विद्यार्थियों के फ़ैक्टरी-सम्बत्धी काम 
उनके स्कूल झोर दैनिक जीवत-क्रम का इनचार्ज था, यह झधिवार केक 


ग हर आ 


प्ौर वह प्रादेश सुनकर कहता: 

“जो! एक घंटे को गिरफ़ारी।” 

यदि में चाहता, तो में उन्हें दस घंटे तक को गिएतारों ही रंग 
दे सकता था। 

रविवार को सम्बन्धित लड़का ड्यूटी पर तैतात बमोहर गो एसौ 
बेल्ट सौंपफर मेरे प्राफिस में झाकर बहता : 

४ में सज्ा पाने के लिए पा गया हू।" 

प्रौर चूकि वह भरने झाप वहां भा जाता, इसलिए में उमें भरा 
सही कर सकता था, उयोहि १६३३ मे प्राम सभा ने मुगते क्षमा परों है 
प्रधितार से वचित कर दिया था। झौर यह सर्वया ठोड़ पा, शगोहि एि 
में किसी को किसी क्षण सा देता भौर दूसरे दिल क्षमा कर देता, हो 
शायद हो वां कोई ब्यदरपा क्रायम रहती। इस रण थैं उसे क्षरां हरी 
प्रदान कर सकता था भौर गुछ काये करते हुए उमे मेरे प्राकिय में शव 
पह्ता था। मेरे सित्रा धौर कोई उससे बात नहीं कर सहतों भा भौर उसी 
प्रपशध के मारे में भो कोई बाठसीत करने की धनुमति नहीं थी। बेर पड 
प्रदुधि माती जाती थी, इस सम्बन्ध में काई चर्षा करना मेरे विए है 
शांत होती। बह बर्दी था, बढ साटय के साष सा भोग रहा पा हो 
ऐसे समय्र ध्रपराध की बाद दिखाकर उसे खरिजत करता शवाशत धहिह 
बाद हछी। 

सामारपतश हुप्र क्यूत को शमरयायों, पैरों बे माय धरह व 
बापचीज दिया करते थे। मुझे उसे यह याद दिलाने हि जड़ बखी है प्र 
लिबनी देर खक् बह बहा पडा # सैये जातते क विए घड़ो देखते बा बिशर 
जय था, कयाहि ध्रतती विरतारों के शमप्र को खुध्यवरशधित शा 244 
हइप उसका कर्भश्य मात जाता था। व मे विए सर्षषा प्रजहत हा 
हिए गर बात उसहे किस्‍्म हती थीड 

बेड शिफ्कताएि हिसे ब्रद्चार की थी, इसे दिला बताये छाप मरी हर 
रहक के उन्हे शुफय आतकील करते हुए मेरे बरहिश में धाती ही ही 





जहर दिल बइ्यकन इरता पह़या का। 
के नल 
वर हिल्शशशी को बल शाचइर ही बहुत ऋभीए हाट 
पल 
दी - इमहा मर्थ बर अब्पूर्ण सबूदत डे सम्मुख मावाटित होटी। ६ 


२ 


हे से विभूषत सहदरोकम्यूताई दभो भो बिर्पतार ने हात के 
दादी बरतती थी। 

गीड़ मैने एक धुस्द्र, सा बसूरत लड़कों का जा टकड़ो बी कम।दर 
हे डे लिए बन्दी बताश धोर बह मेर द्याक्सि में पूर समर बडे 
रहो: प्रद वह धाम सभा को कया मट दिखायंगों” हस प्रसंग 
दवा दू कि इस समय बह छाजोत बियेटर मे बांटा में प्रभिनव 


ने जिस ध्रमेय का उल्लेख झूर चुरा हु, उसरहा प्रयाग बरना 
का प्रभिप्राय था: एक व्यक्ति के लिए सर्वाधिक सम्मान व साथ 
मधिक प्रोक्षाए रखना झौर हमारों दृष्टि में गिरफ्शरों एक 
वात थी। 

नार भेजहर मुझे तलाल कोवेब बुलाया गया श्रौर एक घः 
मुझे बम्यूद वो छोड़ देना था, तो जिस समुदाय के साथ मैंने 
स्यदीत किये थे, उससे विदा लेने के लिए मेरे पास प्राध घटें 
समय नहों था। तिस्मस्देह, सै उनसे बुछ भो नहों कह सत्ता, 
उस ह्ाण में उन्हों की भाति मेरे लिए भी बुछ कहना कठित 
या रो पढ़ो, समौ को काफी धक्का सगा था, परस्तु फिर भौ 
रूस परिणति हुई। पियानों पर धूल देखकर मैंने विदाई का 
ण बोच हो में रोककर पूछा 

| गियेदर मे हिस वी इयूदी है? ” 

) दुकड्ी झयूटी पर है।” 

इर वो पराच घंटे की गिरफ्तारी की सज्ञा।" 

दो पुराना साथी था। हमने वम्यून में भ्राठ साल साथ-साथ 
। थे। परल्तु पियानों पर घूल क्यों पड़ी रह गई? उसने उधर 
दिया थां भौर इस कारण उसे पाच धण्टे कौ गरिरफ्तारों की 
। 

| में बा गया और जब दो महीने वाद वहा निरीक्षण के लिए 
उस लड़के ने मेरे भ्राफिस में आकर कहा: 

ज़ा पाने के लिए उपस्यित हू।” 

लिए? ” 

नो पर धूल जमते के कारण।” 


कि 
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“परन्तु इसके पहले तुमने दण्ड बयों नहीं भोग लिश? / 

/'# यहा झापकी उपस्थिति में इसे प्राप्त करता चाहठा था।” 

श्रौर इसलिए मुझे वहां उसके साथ पाच थष्टे तक बँडला पड़ा। 

रूप वेः मध्वन्ध में इतना ही पर्याप्त है। 

यदि समुदाय अपने सामान्य भाव से एकजुट हो झौर विश्वास हो? 
संज्ञा बहुत ही मौलिक झौर दिलचस्प चीज़ हो सकती है, पर्षात छा 
मा हो दण्ड दे। 

एक बार श्याम समा में कोम्सोमोल के एक सीनियर सदस्य ने ब्रक्रिशा 
को तिन्‍्दा की। लड़का सही था, परन्तु उसने जिस भाषा का प्रयोग हि 
वह ग्रनूचित थी। झौर इस कारण ग्राम सपा ने विर्य प्गि 
४ पायनियर किरेन्कों ( सवसे छोटा लड़का ) वोम्सोम्रोत के इस सश्य ४ 
भ्राचरण-सम्बन्धी प्रमुक-प्रमुक नियम समझावे।” 

वे यही करना चाहते थे। सभा समाष्त होने के बाई दुपूटी पर तर! 
कमाइर ने किरेन्कों भौर बड़े सड़के को बुलाकर बहा: 

“देंद जापों प्रौर सुनों।” 

किरेको ने तत्वसता से इस काम को निवाहां भौर बड़े साशी ने ही 
प्रकार ईमानदारी से उसकी बातें सुती। 

धाम समा की पगती बैठक मे किरेखो ने यह रिपोर्ट हखयुत ही 

७ बापतनियर झिटेसों प्राम सभा द्वारा सौपे यह काम को प्र हे 
वी सूचना देता है।” 

“जिरेसी ने जो गुट तुमसे कड़ा, जया तुमने उसे समग 

“हा, मैं समझ गया।" 

धलंद जाप्रो। 

इस प्रहार यह प्रशरण गसमाल हों गया। 

एक प्र्त्र मामत्रा इसे प्रर्रार सा: एफ कस्यूताई हब हर सती 
कम्यूताई के साथ बाहर टफल रहा था, तो उसने शुछ स्यलियों हो होती 
हुए देखा। उर्लैगिद छोकर बड़ उस झगड़े में शामिक हो गया। ह्गी हि! 
इसका चर्शाम बाकी कष्टदायर रहा) शाम गणा है परत में मी 
हा था 
+धकली छट्टी हे दित शत बशइर पांच मिल परकलों दी हार 
हत्दत पर शेर करता चरण बगौर क्ाइर को टियोई दही ब्टट!। 





वि? 


ब्रज 


उसे प्पने बाय पर दिचार बरता दष्ठा दि बंश उसका स्यवहार दीक 
पा शा नहीं। एग सप्ताह बे लिए उसे बिल्तन शी बकाषों सामप्री मिल 
गई। घौर प्रादेशानुमार रिपोर्ट देले हुए बह ठोक निष्पपे पर पहुचा। 

वास्तव से इस प्रतार की सडा घौर हिमी बात वी प्रपेशा स्‍्रधिक 
बैतनादर्डर है, जिसे देने में समुदाय सहज रूपए में प्रपनी शक्रित प्रदर्शित 
करता है। दिम्तु विस्सन्देद् मेरी कार्य-प्रणाली में मु ोड सडा नहीं 
बन्‍्कि निजी ढंग बी बातचीत थी। 


तीवहा स्याध्यात, 
व्यवितगत स्ययहार विधि 


पाज मैं प्रापके साय स्थकिया! प्रमाई, स्यक्तिगत स्मवाश्ार हो सरिव्ता 
पर विचार करता चाहता हू। मैंते झरने कारये के प्रारस्मिंद कझत में 
सामुहित द्रमाव, सामूदिक संगठत से स्थक्तिगव संगठत के सक्रय का 
गसते विघार घपताया। मेशा दगात था हि एुइ संगठन के हप में रुमृझय 
को प्रभाविद करना प्रमुख काय था धौर उस समुदाय के विकास को दुरद 
करनेवाले के रूप में ब्यक्तियों को प्रभावित करना मोदश काम था। 

ज्योद्दी मुझे काफ़ो भस्‍्रनुभव प्राप्त हुप्रा, स्पोही मुझे गा दिखते 
हो गया भौर बाद में ब्यवहार से इस विम्दास को पुष्टि हुई कि सनी 
में ब्यप्टि की झोर प्रत्यक्ष सऊमण जैसी कोई चोज़ नहों है। विदेश रुप मे 
एक शैक्षित्र उद्देश्य के लिए संग्रद्धति प्रारम्मिक समुदाय द्वारा रूपालरत 
होता है। 
मेरा छृयाल है कि भविष्य में प्रासम्भिक समुदाय के मिद्धाल् के परि 
शिक्षाशास्त्री विशेष ध्याव देंगे। प्रारस्मिझ समुदाय शब्द का प्रभिशाय करा 


है? 

यह शब्द ऐसे समुदाय के लिए श्रयुत्त्र हो सकठा है, जिसके सइसयों 
में सतत सम्बन्ध, दोस्ताना और मैद्धान्विक सम्पर्क क्रायम रहता है। रह 
वही बात है, जिसे एक समय हमारे शिक्षाशास्त्रोय सिद्धान्त के झा 
सामूहिक “सम्पर्क” को संज्ञा श्रदान करने का सुझाव प्रस्तुत किया गगे 
था। 
निसस्‍्सन्‍्देह , हमारे स्कूलों मे ऐसे समुदाय हैं। वे कक्षा के रूप में ५ 
शोर शायद उनको एकमात्न दुटि यह है कि वे एक प्रारम्भिक समुदाय मर्यारे 
व्यक्ति भौर स्मूल-समुदाय के बोच सम्पर्क स्थापित करते की भूमिका मझ 
नहीं करते और बहुधा वे हो झन्तिम समुद्य का रूप ग्रहण कर लेते हैं। 
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ने कुछ स्कूलों भे कक्षा को अन्तिम समुदाय के रूप म देखा झौर क्मी- 
भी एक स्कूल-समुदाय पूर्ण रूप में दिखाई नहीं दिया। 

मुझे अधिक अनुकूल परिस्थितिया सुलभ थी, वयाक्ति मर क्म्यूनाड 
हो रूते और काम करते थे, और इस प्रकार पूरे समुदाय के मामला 
दिलचस्पी सेने तथा इसके हितो के अनुकूल आचरण करन के अनक 
वेक्सगत और व्यावहारिक कारण ये। किल्तु फिर भी सकल की कक्षा 
! भाति मेरा समुदाय एक सहज प्रारम्भिक समुदाय नहीं था। मुझे इसबा 
व्व करता पडा। बाद में दससाला स्कूल हो गया था आर स्कूल कक्षा 
' ढंग के एक प्रारम्भिक समुदाय पर से अपना काम झ्राधारित कर सकता 
। परन्तु मैने इस रास्ते को नहीं अपनाया, एक कक्षा बच्चा का उनके 
निक बाम में एकजुट करती है और इससे स्कूल के शेष विद्याथिय्रा से 
अपने को अलग कर लेते है। उतके लिए अपनी कक्षा के हितों स॑ श्रपन 
। वाध लेने के अनेक और बहुत पुष्ठ कारण हैं। और इस कारण बाद 
_ वर्षों मे मैने स्कूल-कक्षा के ढांचे के अनुसार प्रधवा कार्य-्टोतो के ढुग 
६ एक प्रारम्भिक समुदाय के गठन का विचार परित्याग दिया। स्कूल 
भा और उत्पादन-कार्य के सुदृढ़ सम्पर्कों से सयुक्त प्रारम्भिक समुदायों 
गठित कम्यून को सगठित करने के बारे मे मेरे प्रयासों के परिणाम 
जनक रहे। सामास्यतया इस प्रकार का प्रारम्भिक समुदाय सदा सामूहिक 
तो से दूर रहने की भोर प्रवृत्त रहता है और झलग-थलग पड़ जाता 
। इस दशा में यह एक प्रारम्भिक समुदाय के रूप में भ्पता महत्व था 
पता है, स्टूल-समुदाय के हितो को नप्ट कर दता हैं प्रौर वास्तव से 
'पतर मज्िल की झोर सक्रमण को कठिन बना देता है। 

में प्रपती भूलो से-ऐसी भूलो से , जिनसे मेरे शैक्षिक काम पर ब्रमर 
श-इस निष्कर्ष पर पहुचा। मुझे इस प्रश्न पर बोलने का ग्रध्रिकार है, 
ीकि मैं देखता हू कि भनेक र्छूलो में वही वात हो रहो है. जहा 
रम्मिक समुदायों के ह्वित प्रमुख हूँ! 

सामुदायिक शिक्षा का लक्ष्य केवल प्रारम्भिक समुदाया द्वारा प्राप्त 
दी हो सकता , क्योकि इस प्रकार के समुदाय की एकता से, जहा वेच्च 
#दुपरे को दिन भर देखते हैँ और मैत्रीपूर्ण सहयोग के साथ रहते हैं 
यिये। के प्रति पक्षपात की भावना पैदा होती है प्रौर इसक फलस्वरूप 
पी शिक्षा प्राप्व होती है, जिसे हम पूर्णदया सोवियत शिक्षा नहीं कह 
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सरते। केदत एड बड़े शबृशय दर, जियड़े हिए केवर सनन्‍ताय में शी 
अख्ति गहन शायातिक सेक के वैश हले है, स्याधड राजकीविश रिशा 
में संइमश को सहता है, जहा “अमुशा अब्द का परमिशा दग 
समाश होजा है। 

हिशोरों को धर छोटा सरीर्ण सदशश बकते की छूट देते वा खतग 
पट है हि इंगसे उनहों स्थापर शाजतीडिंश जिशश तडी, बच्डि सजूदि 
पशई-नियाई मात्र होगी। 

घटा मैंने इसे श्रकवार की स्याक्‍ग्या की हि द्रारम्मिद सदुझय 

इन गया, जो दुसरे समूहों से प्रापती शिक्षा घौर काम की प्रशिरति 
प्राण बर्ता था। मैंते इसी कारण प्रन्त से दिमिस्त कक्माप्रों पौर विमल 
कार्यों से गम्बन्धित टोनियों के सह्दे-पटड़ियों को शामिय कर विद्यर्दियों 
को ट्इहियों में बांटने का निर्शप किया। 

मैं इमे प्रस्ष्ी सरड मत्यूस करता हूँ. हि इस दाचे का झौचित प्राररों 
प्रयष्ति विश्वसनीय नहीं प्रतीद होगा। विस्तृत ब्याह्या प्रस्दुत करने दा 
मेरे पास समय नहीं है, भौर इसनिए मैं संक्षेप्र में कुछ परिस्थितियों झ 
उस्चेख बसखंया। उदाहरणार्थ, उम्र $ प्राघार पर समूह बताते झा प्रेस 
था। में जानना चाहता था कि यह तरीड़ा कैसे फलदायक होता है, इतर 
मैंदे इसे झांकड़ों में कार्यास्वित करके झौर व्यावहारिक रूप में इसका 
भ्रध्ययत् किया। प्रारम्भ में में भी समात प्रायु के बच्चों के प्रारम्मिर 
समुदाय गठित करने के वक्ष में था। घशतः उनकी शिक्षा के तितों के झारप 
मेरा ऐसा विचार बनता। 

इससे किशोरों को बड़े लड़कों से पृथक झह्रध्रिक स्वाभादि|द् और ढक 
वातावरण में रखना श्रतोत होगा। भपने हो हितों झौर संगठनों सहित इस 
उम्र में (११ या १२) उन्हें एक समुदाय में सम्बद्ध होता चाहिए गौर 
मेरा झुयाल था कि यह सबसे भ्धिझ उपयुक्त शिक्षाशास्त्रीय दृष्टिकोय है। 
मैं शिक्षाशास्त्र-्सम्बन्धी साहित्य से भी श्रमावित था, जिन सें यह अतिवादि 
किया ग्रया था कि शिक्षा के सम्बन्ध में वयगत समूह एक सर्वाविक 
महत्त्वपूर्ण बात है। 

किन्तु इसके वाद मैंने अनुभव क्रिया कि वाल्तव में किशोर झेल 
वयगत समूहों से पृथक कृत्रिम वातावरण में रख दिये गये ये॥ वे व 
सड़के-लड़कियों के सतत प्रभाव से वंचित ये, उनसे अनुभव नहीं प्राप्त कर 
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एक टुक़ड़ी दस था बारह स्यक्तियों की देड्छिक यूनियत थीं। विस! 
पढ़ समाज धीरे-धीरे गट्ति हुध्रा। कम्यूज से हैसे सह थे, जिले मद 
भोई भी पभपनी इच्छा से एक टूपड़ी में शामिल होता नहीं चझता दा। 
संयोग मे मुझे सबसे दिगई हुए सड़शो को गहचातने में मदारता पल हो 
गई। पाव सौ अच्चों के हमारे समुझद में करीब पड से बीस तड़ हैँगे 
सहके थे, जिस्हे कोई भी टृक्ट्री स्वेष्छा से सेने को तैयार मही होठी। 
प्रामानी में ने सुधरनेदाली सट़कियों को सझग बुत कम थी, इुत हर 
में तीन था भार से झ्धिक नहीं थी, गोडि सामान्यवया सड़कों को झेशा 
सड़कियां कम सह्ययद होतो है। इस विरोध का कारध यह था हि स्व 
में लड़कियों की प्रवेश्ा लड़के भ्रधिक् सिद्धालब्रिय ये # ईसचिये वे कमोकर्मो 
प्रत्युक्ति करके इस या उस व्यक्ति को लेने से इतकार करते थे। वे बताते 
थे कि वह उनके स्केट को तोद देगा, छोटे बच्चों को तंग करेगा झदता 
इसी प्रजार का कोई प्रग्य ग़लत काम करेगा। लड़कियों ते अधिक झाजावार 
विचार भपनाया, वे प्रपते दीच ज्िसी सन्देहास्पद व्यक्ति को यह झाडा 
करते हुए कि वे उसे सुधार सेगी शामिल करना शौप्र स्वीकार कद लेठो थीं। 

मैंने ऐसे मासलों से क्या किया? मैते भवाछित सहकों को भाम मर्रा 
के सम्मुख श्रस्तुत किया झौर कहा: 

“यही वे पद्धह व्यक्ति है, जिन्हें कोई भो टुकड़ी तहों लेना चाहती 
जेम्ल्यानोयू पहली टुकड़ों में शामित्र होना चाहता था, परल्तु उसे हित 
करना नामंजूर कर दिया गया। उसने दूसरी टुकड़ी मे शामिल होते गी 
कोशिश की, परन्तु पुतः उसे अस्वोक्षार कर दिया गया। उसने पद्हरी 
टुकड़ों में शामिल होने का प्रयास किया और फ़िर वहो वात हुई। आई 


हम क्या करे? ” हैक 
इस प्रश्न पर वहस शुरू हुई॥ एक टुकड़ी का प्रतिनिधि खड़ा हैं 





और कहता: जे 
/ पहली , दूसरी झौर पत्दहवी टुकड्टियों ने इसे शामिल करने से करे 


इनकार किया? हम उनसे इसका स्पष्टीकरण चाहते हैं।” 
सफ़ाई बहुत संक्षिप्त होतीव 
यदि तुम समझते हो क्लि यह ठीक नहों, तो झपती चौदहदीं दूगड़ी 
में इसे शामिल कर लो। तुम इसकी जदावदेहो ले लो झौर इस परेगाती 
की मोल लेने के लिए तुम्हें पूरी छूट है।” 
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“उससे हमारा कोई सरोकार नहीं है,” तस्‍्काल यह उत्तर मिलता। 

“बह तुम्हारे पास गया। तुमने शेखी बघारो कि तुम उसे सुधार दोगे!” 
न बह निकलता कि कोई टुकडी उसे भपदाने को तैयार नहीं 

। 

मैने ऐसी भ्वस्थाओं को शैक्षिक उद्देश्य के लिये इस्तेमाल करने की 
कोशिश की। स्प्टतः जो दुकडी लड़के को भ्पने मे शामिल करते से 
इनकार करती, उसके लिए यह दात अप्रिय झौर कष्टसाध्य दोनो होती, 
विशेष रूप से इस कारण भी कि किसी ने उसके विरुद्ध कोई निश्चित 
प्रारोप नहीं लगाया और केवल यह कहा: कीई ग्नन्य टुकडी उसे स्वीकार 
कर ले। भौर समुदाय द्वारा तिरस्कृत वह लड़का वहा खंडा रहता। 

इसके बाद बह लड़का कसम खाते हुए कहता कि वह अच्छा व्यवहार 
करेया और वादा करता कि भविष्य में वह सराहनीय काम करेगा। खैर, 
हस मसले को किसी न किसी रूप मे सुलझाता ही पडता। और इसके वाद 
नेतागण - कोम्सोमोल ब्यूरो के सदस्य झ्लौर टुकड़ी के कमाडर -यह सुझाव 
प्रस्तुत करते हुए कि लड़के को किस दुकड़ी में रखा जाय, भ्रपनी बात 
कट्ते। सामान्यदया इस सादी वातचीत का कोई नतीजा नहीं निकलता। 

ये पद्मह दुकड़ियों मे से प्रत्येक मे एक-एक लडके को शामिल करने 
के लिए ददाव डालने को कोशिश करते हुए जेम्ल्यानोय्‌ का प्रश्न छोड़कर 
्वादोव , रोमाल्वेन्को, पेव्नेन्को और पन्द्रह में से प्रम्य शेष लडकों के मसले 
पर गौर करने लगते। 

नई प्रक्रिया शुरू होती। प्रत्येक टुकड़ी उन पन्द्रह लडकों में से सबसे 
भले लड़के को लेने की कोशिश करती) फिर अवकाश दिया जाता प्रौर 
उम्के बाद एक कमाडर कहता: 

“मे प्रमुक लड़के को अ्रपती दुकडी में शामिल करूगा।” 

प्रन्य सभी टुकड़ियो मे सबसे भले लड़के को प्रपनाने के बारे में होड़ 
ैग जाती और वही लड़का जैम्ल्यानोयू, जिसे शुरू में कोई भपनी दटुकडो में 
शामिल करना मही चाहदा था, उसे श्रव सभी ने पसन्द किया, क्योकि 
पैजेको , शापोवालोब और झेप तो उसकी प्रपेक्षा अधिक खराब थे। 

मान लीजिए कि पहली दुकड़ी ने उसे पा लिया। 

हमने उनसे कहा: 

“उसके लिए तुम लोग डिम्मेदार हो। तुम उसे चाहते थे, इस 
कारण उसकी जदावदेही तुम्हारे ऊपर है” 
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हम फिर दूसरे उम्मीदवार के श्रश्न पर विचार करते। शेप बोम 
लड़को में वह सबसे अच्छा माना जाता और पुनः टुकढ़ियों मे उसे इस 
करने के लिए होड़ लग जाती। और केवल वोस्कोबोइनियोद 
शापोवालोव के वच जाने तक यह होड़ लगी रही। भोर फ़िर शेे 
टुकडियों ने दो बुरे लड़कों में से अपेक्षाकत कम बुरे को भपता सेते रौ 
कोशिश की। 

इस बंटवारे की भ्रत्निया में में सभी अवांछनीय लड़कों का प्रशल शै 
कर लेता। जहां तक मेरी चिन्ता की बात थी, उन्होंने प्पता एंड पर 
हो समुदाय बना रखा था। में स्देव उन पर निगाह रखता था पोर 
इसे समझता था कि उन पन्दह लड़कों का समुदाय मेरा सदसे सता 
समूह था। उनके विरुद्ध अपराध का कोई श्रभिलिखित प्रमाश नहों श« 
परन्तु फिर भी मेरे लिए यही जान लेता बहुत महत्त्वपूर्ण या हि मन 
उन्हें भ्रपने बीच स्वीकार करने को इच्छुक नहीं था। 

लड़के लडकियों को यह ज्ञात हो गया था क्रि पेत्नेन्को सबसे दुए ई 
प्ौर अपनो टुकड़ी मे उसे शामिल न करने की उनकी इच्छा वा एर्ष शो 
था कि मुझे उस पर खास निगाह रखनी थी। प्नन्ततः जिस दृही ने 
प्रपवाथा, वह उसके लिए जवाबदेह भी थी, इस बात मे मन शौ 
सहायता मिली। 

हमारे प्रारम्मिक समुदायों का गठन इसी प्रवार हुपा! का 
समुदाय के सर्वोत्तष्ट उपयोग के लिए बुछ बहुत हो जटिल स्यशयां 
पह़ी। दुकड़ों के काम के ढंग भौर पद्धति में सर्वाधिक एरहगा ही 
करने की ग्रावश्यकता होती है। है 

एक प्रारम्भिक समुदाय, एक टुकड़ी आया है? गोर्ती शी ६ 
दु्ेजीन्सकी कम्यून के अपने व्यावहारिक कार्य में हमते विस्तारित मा 
पपनाई : हमने, श्रर्धात्‌ कम्पून के भ्रघान की हैसियत से स्वयं मैंते/ हि 
के सभी निकाय -कोम्मोमोल ब्यूरों, कमांडर परिषद्‌ भौर घास गले 
हरेक थ्यक्रित से कोई सम्वत्य न रखने मी कोशिश गी। पर ४ 
प्राधिकरारिक रूप से कोई सम्बन्ध न रखते का प्रयास रिया। धागे डा. 
इसडे घौचित्य को सिद्ध करना मेरे लिए बहुत कठिन है। मैंने झते बला 28 
शैक्षिक प्रभाव का तक कहा है। मेरे लिए इगकी स्यास्या प्र बा 
डटुत गदित है, बयोड़ि मैंठे इस सम्दस्ध में कभी डुष् रहीं विया ! 


कभी भी कोई सूत्र पाने की ने तो कोशिश की है और न उसे पाया है। 

समानान्तर शैक्षिक प्रभाव क्या है? 

हमने केवल टुकडी से अपना सम्बन्ध रखा। व्यक्ति से हमारा काई 
सम्बन्ध नहीं था। प्रामाणिक सूत्र यही था । व्यावहारिक रूप मे हमने व्यक्ति 
से सम्बन्ध रखा, परन्तु हमने इसी बात पर जोर दिया क्रि व्यक्ति से 
हमार कोई सम्बन्ध नहीं है। 

इसका स्पप्टीकरण यह है। हम नहीं चाहते थे कि प्रत्येक अ्रलग ग्रलग 
व्यक्ति यह महसूस करे कि वह सुधारने वी वस्तु है। जो तरीका मुझे सूझ 
पड़ा, वह यह था कि एक बारह ग्रथवा पन्द्रह वर्षीय लडका वहा सचेष्ट 
जीवन व्यतीत कर रहा है, चेन से है, इस जीवन से कुछ सुख प्राप्त कर 
रहा है भ्रौर भ्रतुभव तथा विचारों को सचित कर रहा है। 

जहाँ तक हमारा सम्बन्ध है, वह सुधारने की वस्तु है, परन्तु जहा 
ऐेंक उसका सम्बन्ध है, वह एक जीवित व्यक्ति है और मेरे लिए इस बात 
को कोशिश करना तथा उसे यह विश्वास दिलाना हितकर न होगा कि वह 
एक ब्यक्ति नहीं है, वह एक ऐसा व्यक्ति है, जिसके चरित्न का निर्माण 
हो रहा है, कि शिक्षाशास्त्रीय दृष्टिकोण के श्रतुसार वह एक जीवित प्राणी 
नहीं, बल्कि एक पदार्थ है। मैने उसे यह विश्वास दिलाने की काशिश बी 
कि में एक प्रवोधक से बढकर एक शिक्षक हू, जो उसे लिखने पढने की 
शिक्षा दे रहा है; कि मैं उसे एक शिल्प की जानकारी प्राप्त करने में 
गहाददा पहुंचा रहा हु, कि उत्पादतःप्रक्रि। से उसके योगदान का 
महत्वपूर्ण मानता हूं, कि मैं यह अनुभव करता हू कि वह एक नागरिक 
है भौर यह कि उम्र भर अनुभव की दृष्टि से में बडा साथों हू, जो उसको 
सहायता भोर सहभागिता से उसकी जीवन-पद्धति को व्यवस्थित कर रहा 
दा। मैंने इस बात की सावधानी दरतो कि वह यह महसूस न करे कि सिर्फ 
बैदे एक विद्यार्थी, शिक्षा के एक पात्र के प्रतिरिकत झौर बुछ नहीं है, 
कि उसका कोई सामाजिक प्यवा स्यक्तिगत महत्त्व नहीं है। परन्तु वस्तुत 
वह मेरे लिए सर्वधा वही था। 

दुंकशी के साथ भी बिल्कुल यही बात थी। हमने इस पर जोर दिया 
हि एक टूकड़ी बड़े सामाजिक कार्यभार को पूरा करने की शोर उस्मुख 
(हू छोटा सोवियत केन्द्र थी। कोशिश बरके डस्यून को यथासभव उच्चतम 
लिर हक पहुंचाना टुकड़ी पर निर्भर था! इसे भूतपूर्व कम्यूताईों कौ मदद 
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करनी थी, कम्यून में आनेवाले और सहायता की श्रपरेश्ञा रखनेवाते एड 
समय के गुमराहों की सहायता करनी थी। 

टुकडी एक सामूहिक कार्यकर्ता है और इसके लिए सामाजिइ कार 
प्रौर जीवन के प्रारम्भिक केन्द्र के रूप में काम करता झावश्यक था। 

अपने शिक्षक समूह के साथ हम इस नतीजे पर पहुँचे कि अपने गो 
एक नागरिक, सर्वोपरि एक इन्सान महमूस करने के लिए एक व्यक्ति को 
बहुत सावधानी के साथ वातावरण के अनुकूल संवारना झावश्यक्र है। बाद 
के हमारे काम में यह एक परम्परा बन गई। 

पेन्रेन्को एक वार देर से काम करने आया। उसी शाम मुझे इस बात 
की सूचना दी गई। मैंने उसके कमांडर को बुलाकर कहां: 

“तुम्हारी टुकड़ी का एक सदस्य काम पर देर से प्राया।” 

“हां। पेन्नेक्को देर से झाया या।” 

“ध्यान रखो कि फिर ऐसी वात ने हो।” 

“पुनः ऐसी बात नही होने पायेगी।" 

परन्तु पेन्नेन्को पुनः लेट हुआ। मैंने टुकड्डी को वुलवाया। 

/ दुसरी बार तुम्हारा पेव्रेल्को काम पर देर से धाया।” की 

मैने पूरी टुकड़ी को झिड़की दी। उन्होंने वादा किया ह्लि फिर ऐँगी 
वात नहीं होने पायेगी। मैंने कहा: 

“तुम लोग जा सकते हो।” 

मैने यह जानने के लिए इस पर ध्यान रखा कि वया होता है। मै 
जानता था कि बे पेन्नेन्को को सुधारने की कोशिश करेंगे ध्रौर भपनी दही 
के एक संदस्य के नाते, सम्पूर्ण समुदाय के एक सदस्य के नाते उससे गे 
प्रपेक्षाएं रखेंगे। 

कमांडर परिषद्‌ की बैठकों में झाम सारा द्वारा निर्वाचित है; 
उपस्थित होते थे। परन्तु चाहे कमाडर स्वयं भ्यवा उसकी दुकड़ी हा गो! 
सदस्य झ्ावे, इससे कोई अन्तर नहीं पड़ता था। हमारा नियम इसी बार 
का था। हम इसे सुनिश्चित कर सेना चाहते थे कि सभी दुगीयों डे 
प्रतिनिधि उपस्थित रहें। क्या पहली दुकड़ी उपस्थित है? हाँ, उप्ीया 
है, परन्तु किसी पझन्य कार्य में व्यस्त वमांडर का प्रतिनिधित्व प्रमुझ लि 
कर रहा है। इस ह्यक्ति को भपती दृकड़ी झौद भपते कमाए वी मोर 
हे बंदड में उपरत्यित होने श्लौर बोलते का प्रधिहार प्राप्ठ था। 
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श्रेणीकरण हिया जाता था। दिखाने के चिए एड विडेघ नजुझा दात 
प्रत्येक महोने की दूसरी तारीख को सभा हुमा करती थी, जिकने दिखते 
महीने के विद्ेता शिष्टाचार के साथ झयना स्थान ग्रहण करनेव्ातों दुडग़े 
को वेंजयन्ती सौंप देते। इसी उद्देश्य के लिए तैंगार करदाई गई य| 
वेजयन्ती भनइत झौर बहुत ख,बसूरत थी भौर मर्वोत्ृष्ट टूडढ़ो के 
शयतागार में रखो जाती थी। 

टुकड़ियो में सुब्यवस्था, झनुशासन पादि की प्रतियोगिता होते थो। 
प्रति ६ दिन पर नतोजों की घोषणा की जातो थो। सबसे भ्रच्छो छत 
टुबडियों को थियेटर देखने के लिए टिकट हिये जाते ये। हमारे पवन 
प्रतिदिन ३१ टिकट होते थे। उनके विवरण का तरोडा यह था: सर्वोत्तष्ट 
टुकड़ों को ७, उसके बादवाली टुकड़ों वो ६, तोसरी को ५ झौर शेप 
निचली ट्ुकड़ियों को इसो प्रकार एक-एक कम टिकट दिया जाता दाग 
दूसरे शब्दों में सर्वोत्कृष्ट टुकंडी को ६ दिन के निए हर रोज ७ टिवट, 
इसके दादवाली टुकड़ो को ६ टिकट और इसी मनुक्म से झुप सबने मच्छों 
टुकड़ियों को टिकट दिये जाते थे। हमते कप्रो इसकी कोई चिन्ता नहों 
की कि टुकड़ो को ऊपर उठानेवाले अयवा इसे नोचे गिरानेवाते को दि 
मिला। यह काम हमारा नहों, वल्कि टुकड़ों का था। वे सभी बिदेटर 
देखने जाते। भ्रत्येक शाम उन्हें ले जाने के लिए एक दस भातों भौर जितने 
पास टिकट होते, वे उसमें बंठ जावे। डुयूटो पर तैनात कमाइर इसे 
निश्चित रूप से देख लेता कि उतके पास टिकट हैं, वे ठीक ईंय से कपड़े 
पहने हुए हूँ झौर जलपान के निमित्त कुछ चोजें ख़रोदते के लिए उनके 
पाम एक-एक रूदल है। थियेटर जानेवालों को तोन ग्रावश्यक्ताप्ों को 
पूर्ति करती पड़ती थी: टिकट, भेष और रूवस झौर कोई भी उनसे यह 
नहीं पूछता था कि उनको टुकड़ी में उतका स्थान पहला था झदवा ग्रन्तिमा 

झन्य सभी बातों में भो टुकड़ो का महत्त्व इसी प्रकार का था। सफाई 
के काम के वितरण को हो लोजिए। वहां सफाई करनेदाले नहीं ये, ष्ल्तु 
इस बात को दृष्टि में रखते हुए इमारत को बहुत साफ़ झौर कमरों को 
चमाचम रखना पड़ता था कि कम्यून से स्व झपने देश के तथा रिदेशी 
प्रतिनिधि-भण्डल झाया करते थे। उद्याहरघा्थ , १६३५ में दो सौ इतदूपिस्ट 
प्रतिनिधि-मण्डल हमारे कम्यूत को देखते झाये। तिस्मन्देह, कम्यून को बहूत 
ही साफ़्सुषरा रखने के लिए इससे प्रेरणा प्राप्त होती थी, हिन्तु स्याई+ 
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हुए पड़ठा चाहा हूं। हमें रहूत मे प्रारम्मिद समृगय को शिवित इसे 
के लिए कम धरगर शुपव है। बड़ा वुछठ इस सरीहों का इस्तेमाल हिया 
जाता भाहिदे। पल इंगहे बारतुई मेरा या दहुंढ़ दिवार है डि एक 
दारत्मिद समुशा शो मद सही बाहिए हि बढ़ हमूल समुदाय को पृष्ठमूति 
में डे दे प्रषवा उगरा सपात इरण कर से गौर मेरी दूसरी प्रत्रिति 
मह है हि द्रार्रग्भिर समुझर के सात्म से ही सुख्यतः व्यक्ति के साय 
आशय इाप्य रता आटे, शासास्यादा बढ़ी सेरा प्रमेय है पौर जहा 
कद रर्योल को शम्राण् हैं, इग्यूठ को इस पर एक दृष्टिकोण गौर छूत 
की पे अमन दुष्टिंशण पस्ताता चाहिए? 
धाविकाताड शप मे हत गेंद प्रारश्मिक समुदाय के माध्यम मे ही 
ब्याह ने भाप दे घगों थे। मही हमारा तरीका था। परनु वालव में 
त्दिरी शूसवे प-ुते हरारे स्यात का केंद्र बन जाता था। 
हैऐ हहरेहियों प्रौर मैने मसंग-प्रतग विधार्थियों, प्तग-भनय व्यक्ियों 
के गाए रंसे कार ही ससशया की? 
एुइ दिपार्शी के झाप काम करने के लिए उसे अच्छी तरह जादता 
पर हुशएय बस्रो होता है। भगर में झपनी परिकल्यता में उन व्यक्तियों 
हो सपुरार की सीमा के बाहर वहुत-मे मटर के दानो की तरह दिए 
हुए रषयूत चुरा, गदि मैं इस सामुदायिक कसौटी के बिना उतके सत्विकट 
होने की कोशिश करता, तो मैं कमी भी उन्हें संभाल नहीं पाता। 
मेरे पास पांच सौ विभिन्‍न व्यक्ति थे। खास परिस्यिति थी। पहने 
सात मैने सामात्यवर वह्दी भूल की, जो सौसिखियां से होती है! मैने के 
सूकिएों पर स्थान दिया, जो समुदाय के लिए अनुपयुक्त ये। भूल से मैंने 
सर्शाधिर एवरताक व्यक्तियों पर ही ध्यान दिया और में उन्ही को ठीड 
इसे में स्यस्त रहा। तिस्सन्देह, मेरा ध्यान चोरों, बदमाशों, समुदाय 
के शिरोधियों भौर, जो भाग जाता चाहते थे, उनकी ओर -दूसरे शब्दो 
में झिस्हे समुदाय किसी प्रकार त्याग देता, छोड़ देता, उतकी शोर लगा 
शहां! सचमुच मैने विशेष रूप से उन पर निगाह रखी! इस दृढ़ विशाम 
होगे मैने यह किया कि मैं एक बाल-शिक्षक हूं भ्रौर यह कि में विभिल 
ऋरह्शियों शो संभालता जातता हूँ! मैंने बारीजयारी से उन्हें बुलाया, बाते 
डी इत्यादि । 
* 7 जैने अपने काम का ढंग बदल दिया। मैंते महतूत 


डर व्ग्द 


जब मैंने प्रपने काम में वुछ प्रगति वी, जब में चोरी घोर गुय 
के सशमे को दड्वर कर सका, तो मैंने महमूस किया कि हे प्रपश 
बदमाशों भौर घोरों को सहो रास्ते पर लाना नहों, बल्कि एक सु 
प्रकार के नागरिक को विकेसित करना, एक जुझ्लारू, सक्रिय, काः 
स्यक्ति को संवारता मेरे शंक्षिक काम का लक्ष्य है भौर जिन्हें ठोड़ 
पर साता प्रावश्यक् है, उनमें से केवल क्िसों एक व्यक्ति को सुघरोरते 
नहीं, बल्कि जब मैं प्रुरे समुदाय को सुधार दू, तभी यह ढोस साफ ५ 
हो सफता है। 

कुछ शिक्षक स्कूल से भी यही ग़लतों करते हैं। ऐसे ध्ा्पापड 
जो “स्रामात्य/ विद्यार्पियों को भरते झाए प्रप्ता काम रखे रहने 
छूट देकर, दुःसाथ्य प्रषवां पिछड़े हुए विदार्षियों पर ध्यान बेख्दित कर 
पपता कर्त्तव्य समझते हूँ। परन्तु प्रश्न यह है: दे जया काम बर रहे 
प्रौर इससे वे किस उद्देश्य को प्राप्त करेगे? 

कम्पूबा़ों मे मुझे भ्रपने लिए विशिष्ट शब्दादतों तेपार काने में ४ई 
रहायता पहुंचाई। मैंने नहीं, डस्कि कमाइर परिषद ने प्रूरे कम्पून र॑ 
जानकारी के लिए इसे रजिस्टर में प्रत्ित कर ममुशं-त वा तिरर्म' 
विश्लेषण क्िया। मैंने स्वतः वम्यूतार्शों को दो समूहों में विभक्ता रिशे 
(१) सक्रिय कम्यूनाों जा समूह घौर (२) रिडंवे समूह। 

जाहिर है कि सक्रिय कम्यूना्शों का समूह वह है, जिगके सदस्य कग्पूत 
मा नेतृत्व करते हूँ। वे संवेइतशीसता , तोड़ उत्साह, विश्वाम धार प्राक्षापां 
के साथ प्रस्येर प्सत शा उतर देते हैं। के सटड प्र में कस्पूत हा तर 
करते हैं। परलु डिसी प्स्‍रापतदाल, खतरे के पैदा होने बी रियर्ठि में धषा 
एक बड़ें धास्दोलत को शुरू करते समय, उत्हें दा घयने रिह्फ हपद है 
महायता पाने की झाजा रहती है, जिसहें धरण्ो सढिय मरी , वमाइर वह 
कहा जाता, किन्‍्तु जो शोध ही सहायता प्रडाग करते हैं। बहो सिखा 
समूह है, जो प्रत्तत: सक्रिय सम का रघात प्राण कस्‍ता है। 

उसे बाद ऐसे सारे्सशहियों का समुह था, विसे मैंत धक्ो गज 
मेँ सहापश्ट हो सक्‍्तेदारे विश्किए सजुड़ के झुप में ऑहित हिया था। उतर 
लिए सहव धोेत्ित था, परलु टििएाच के हांगो आहट 
खेचइुद में भाग सेते थे, मिलि हमाबरारपव मे रिखते ९ धर 
उत्तीकचत आप इल्यतारतक्रा बॉजने बे । 


विशस डे 
-छ, 


घौर धर क्रम “दनाइप/ अब्द + बारे में शृछ बढ़ेंगे, रिसे हमे 
कांगीगी कारि मे घधयनाश था। पकाग घन इगते जुछ हम पा प्रप्िद 
स्ाकियों है समूह + शाथ यर शरद बयुसत होता था, जो हिसी दशा? 
हहयड़ाले हुए काम बख्ता सपा था, दिता मंत्र डे ध्रायता विश्शारित्र झम 
प्रर/ करता था घौर मरा माजूस नरीं हो थाता था हि उतड़ा महसद क्या 
पा, उनता दित्र धौर दिमार दिस घोर सगा सता था 

हग समूह को प्रगति कस्ते हुए देखता सर्वाधध मतसलदासष्ट प्रो” 
सुयवर बाढ़ थी। मान सोजिए, वेजोद धथवा कोई धरर इस “दसंदव 
में था हम उससे यही बज्ते कि व "दलइक ” मे झुमा दूँधा है, हि वह 
दुष्ठ नहीं कर सफ़ा है, किसी बीए में उसही दिवचस्थी सही है, हि पद 
हिस्लेज , स्ुनिद्वीन प्रौर सभी बात के प्रढि उद्ामठ है। भर ढक द्च्दी 
उसे जगाते की कोशिश करती। उसैश्न ही उसे प्राप पहलकुदमो पश्ट इरते 
हुए , किसी चौज में दिलबस्पों सेते हुए भौट पुतः पहणड़दसी अदर्शित इसे 
हैंए देखे परौर वह रिउय अ्रयवा प्रच्छे काम में सड़ायद दिश्किय सतह 
में तरकती पहुंच जाता। 

डैमादा सम्पूर्ण कार्यमार /दलदख” और “विहप्ट” बर्गो शो मगाल 
करता थावा हर 

हमने “निडृष्ट टोती” के विसद् सीधा प्रद्मार शु डिया। 59 
कोई स्ह्स्यात्मकता नही थी। यह उतके विस्द खूता इसता या। हट छ 
मोटे ध्रपयणत्र के लिए “विडृष्ट टोची” छे सदस्य छो डाटा-्टटा कावा 
था भौर उसे ग्राम सभा के खामते पेश दिया आाठा था। इस छान को 
करने के लिए इमे दृढ़ता श्रौर सद्ती छा व्यवद्ार करना प्रहाथा। 

अ्रधिक दुश्साध्य वर्गों श्रवात्‌ु “दलदस टोठी” ऑौद क्रामटीन 








वायमकाजियों के सम्बन्ध से स्यक्रियत उप्ाय्मम ग्लौट दिविश अर डे छस्द 
हपाय ग्रपेज्षित थे। 

झव हम व्यक्तियत उप्गम को चर्चा करेंगे। इस श्र में घतुशिक्रों 
झर शिक्षकों व समुदाय सर्वाधिक मड़स्वप्र्ण झूसित्रा झऋदा झटदी दै। 
पृर्घचर ठीकठीझ ऊच्दों में इस कार्यमाद की स्याध्या द्रस्दुद् बरता बहुद 
कटिन है॥ दसारे शिल्ाशास्द्र को झापद यद् खसे बड़ी समस्या है॥ देता 
शिक्षाशास्त्रीर साहिसव में अधिकाश सासतों से “झटूदिशक ” शब्द का वेद 
एक्वचन में हुआ है: “झनुश्िक्रझ को इस श्र ब्ौर उस श्रदग्ट झा हीतों 
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करते हैं। उनके काम से किस प्रत्मार के नत्रीजों को झाझा को था सर्दी 
है? समुदाय के विघटन के झलावा झौर क्सों दात की झाता नहों को 
जा सकती । 

इससे यह निष्कर्ष निकलता है कि झनुशिज्ञषक का चपत दुनियारों महत्व 
को बात है। यह चयन क़्सि भ्रकार करता चाहिए? कविप्रर गारों से 
इस प्रश्न पर कम घ्यान दिया जाता है। हमारे बोच यह मंत्र प्रपरित 
है कि कोई भो व्यक्ति यदि उसे शनुशिक्षक के पद पर नियुक्त कर रिए 
जाये भौर प्रनुशिन्नक को तनख्वाह दो जाये, तो भ्रनुशिक्षक हो मरतां है। 
किन्तु इस धारणा के बावजूद यह सर्वाधिक कठित काम है, शिसके तिए 
एक ब्यक्ति से ने केवल झधिवतम श्रयास, बल्कि चरित जी दूुतता पोर 
भमाघारण योग्यवा भपेक्षित है। 

वास्तव में जिस ढांचे को थरड़ा करने में मैंने वर्षों सयाये बे, उसे 
जितना एक भयोग्य घतुशिक्षक ने खराद किया, उतना जिसी प्रम्य ने जही। 
भौर इस कार बाई के वर्षों में मैंने उनके बिना काम करने झषवा उसी 
पग्रनुशिशकों का उपयोग करने की, जो सचमुच योस्‍्प थे, झपती हुई सीटी 
बना सो। निस्मन्देह, इससे मेरा काम बढ गया। 

इसके बाद मैंने घनुशिज्षक्ों को रखने को जिद्यार बिखजुल एयाग दि ) 
सामान्‍्यतया में स्शूल के शिक्षरों को सढ़ादता से सेता था, पएर्यु सशरशक 
मुझ उस्हें व्रशितितर करता पता या। मेरा झ्यात हूँ हि दर साल हे 
विशोरों को पड़ाने का काम सिखाता उतना ही प्रासात है, गितता उद्यण 
के हूप में उसे गणित की शिक्षा देता प्रधवां पहन्‍ता या सेप को इपतों, 
भौर फतत: मैने उन्हें शिक्षा दी। 

धायिर यढ़ सत्र बुछ मैने बसे डियारे सर्प्रधष एफ प्रवुशिशह हे 
अर॒िवनिर्माच, स्यवार, दिेध हाॉत घौर उसहे प्रशिक्षण बी छशारा 
करती पढ़ती है। ऐसा ने होते पर बह प्रच्छा बतुश्क्षिष नहीं हों हहती 
बट उपयोदी काम सही कर सहता। घाती री डॉ इशोहान सगे टिरा 
जाप , ढिकोरों से बसे दाजघीक को शाप गौर उतमें कटा सौर कई वर 
जार, इन्हें उसे शातता अाहित। ब्रहिक्षत धरलिवाप है।जी परमुहिशी, 
अपने चेहरे डे धरामिम्यकक्‍त धरा बने संतामाह को विधा ही 
कर सहदा, गढ़ हिसों झाम शा स्ठी होता। बैंस कषा डरे, बैंक गगााा 
हिंदः शारे, बस व्रसल्न बह! साएड बवीत टूपा आगे, हे उसे हट 


हुए शवजुद होता है। ऐसा ने डाने बर वास्तक में कोर्ड जैशिद प्रकिया 
हो हो नहीं सरती। इसलिए झपले-प्रपतो मलोनुदुल, जँया जो उचित 
समझता है , उसके पनुसार काम करनेदाले दस प्रच्छे प्रनृशिशत्रों वी झरेशा 
एक ही विचार, सिद्धान्त और काय-विध्रि से ग्रनुप्राशित एवं संदृक् छत 
मामूली प्रनुशिक्षकों का होता बेहतर है। 

इस प्रसंग सें कई विभिन्‍न विरूपश हो सकते हैँ। से समझता हूं हि 
झाप यह जानते हैं कि एक प्रिय शिक्षक कौन होता है। झब मात लीजिए 
कि मैं स्कूल का एक शिक्षक हूं और सोचने लगू कि मैं हरेक विद्यार्थी के 
लिए प्रिय हू। स्वयं कोई घ्यान दिए बिता सें दिसी नीति का पनुस 
करना शुरू कर दू। मुझे पसन्द किया जाता है शौर इस बारण मैं चाहता 
हूं कि विद्यार्थियों का प्रेम मुझे प्राप्त रहे। में उनसे खूब सम्मान प्राप्त करे 
की कोशिश करता हूं। में एक प्रिय शिक्षक बत जाता हूं प्रौर झेप शिशक 
किसी के सम्मान के पात्र नहीं बनते। 

यह किस प्रकार की शैक्षिक प्रक्रिया है? शिक्षक ने अपने को समुदाय 
से अलग कर लिया है। उसे खुद इस पर गवं हो जाता है कि उते इववा 
झधिक पसंद किया जाता है कि झपने मनोनुकूल जिसो भी ढंग से वह काम 
कर सकता है। 

में अपने सहायकों का सम्माद करता थ्रा-उनमें बुछ झपने कान में 
सर्वथा निपुण थे-पर्न्तु मैं उन्हें यह यक्रीन दिलाने श्री कोशिय कसा वी 
कि प्रिय प्रध्यापक होना उनकी महत््वाकांझा नहीं होनो चाहिए। ब्यक्तिगत 
रूप से मैंने कभी भी बच्चों का प्रेम प्राप्त करने की कोशिश नहीं की भौर 
मेरे विचार से शिक्षक द्वारा झपनी खुशी के लिए उत्प्रेरित यह प्रेम एक 
अपराध है। हो सकता है कि कुछ कम्यूना मुझे विशेष रूप से सम्मात 
प्रदान करते रहे हों, परलु चूकि मेरा मुख्य कार्यभार मेरे चार्ज मं डे 
गए पाच सौ लड़के-लड़कियों को नागरिक झौर सहज व्यक्ति बताता पा? 
इसलिए मैने इसे उचित नद्हीं समझा हि स्वयं भपने लिए उतमें भावुक 
की भावना प्रोत्माहित करके इस काम को अधिक जटिल बता दूं। 

इस चोंचले, सर्वेप्रियवा के लिए इस प्रयास, अपने प्रति प्रेम वर हू 
घमण्ड से शिक्षकों और शिक्षा के काम दोतों का नृक़सात होठ हैं। हा 
स्वयं अपने झौर अपने साथियों को समझा रखा है हि हमारे जीवन है 
इस प्रकार की किसी चीज़ की कोई गुंजाइश नहीं होनी चार्टिये॥ 


चवुयुद्‌ 


लिह डेवह औहणप है, तट शमी बह्वाँ के मे! आप धर परिंशरों हो 
एअधिरीक , सीहंग / कटी है चौर हर प्राजे को बट ही बोह प्र 
पद करार धफ्पाविशा मबताती है। वेग शाप हाय इस्नेचरी पर 
धप्गाविदाए। थी विएश पगरी दृस्टि में विदस्मे है. हु दश्ती धररमगणा 
के कारश हयादत हिंशी जात को मई खसहझ बाश, दुगगा डिम्ली तर 
में कोई दि्चिस्यी गही लेता, हरीधार बचराजी करेगा है दर गौ 
विलुम काटित है, टेक-बारदर ध्रालसों दौर रिरेहटलर है। केवा ही 
बारदार बौर ग्भा खूटियों मे सेट है। 

इसे भो खराब या! घट है हि यर गय हुए बढ़ा ही सबर साई 
में लिया राग है। पुरतश में ग़री उगाने भरे रई हैं, मम्दत प्रात इसे 
की सासगा प्रसंट औ हैई है, प्रेम धरा करते मी उत्मुऱदा द्रदट ही मई 
है. थौर विदार्यियों शा इर्णत बट की प्रदिय इंग से दिया रंग है। घोर 
इसे प्रताश एक दूगरी खतनेशलो शगा यत है हि यौसमभावसम्दत्शे ठस्तों 
पर विशेष हप से शत्रु स्यान दिया गंगा है। 

मेरी समश से रुघातद़ का साराश इस व्रद्र है: एड सहे ने एए 
विशेष भात्र से एश सही को धोर देया, सो ने उसे एड छोटा 
पंत लिया पौर उस घसाथारण बात-पध्यातितता ने प्रेम के जात में फसने 
के इन प्रयासों को बहूत बुद्धिमाती से ध्वस्त कर दिशा घोर सब की जता 
प्राप्त बी। 

इस प्रवार के प्रपंद्ती शिक्षक, जो प््प शिक्षकों 
प्पने वियार्थियों घौर समाज के साथ नखरे करते हैं, विसो को गिमिंत 
मही बना सजते। स्दूस के शिक्षकों को जिम्मेदार एवं गंभीर अध्यापक बारे 
था एकमात्र तरोक़ा उन्हें एक समुदाय मे स्‍घ्रादद करता, प्रमुख ब्यक्ति८ 
हैड-मास्टर के इई-गिदं एकजुट करना है॥ यह भो एक ग्ंभोर समय हैं। 
जिस पर हमारे बाल-शिक्षक्ों को क्‍्रधिक ध्यान देना चाहिए। 

झगर एक शिक्षक से इतनी भ्थिक झपेक्षाएं रखनो हैं, तो जा ब्यक्ि 
उन्हें एक समुदाय में एकजुट करता है, उससे इसकी झपेझा झौर भी झच्िक 
अपेक्षाएँ रखनी चाहिए। 

शिक्षकों वा समुदाय वितने समय तक एक्माथ काय करता 
एक महत्त्वपूर्ण शर्त है, भर मेरा स्याल है कि हमारे दाल-रिक्षक बुत: 


ब्रश्न पर पर्याप्त गंभीरता के साथ ध्यान नहीं देते। यदि औसतत पाखि हि 


| से संबंध रखे शिर 





है, पद ञ्ो 


होगी, परस्पु हर सूरत में स्टाफ में कम से कम एड सुरुयवात युवक और 
एक ख,ब्गूरत सत्रएुय्सी सो होनी ही साहिए। 

मैंने ध्पने स्टाफ के सदस्यों के बबत में इसी भाद्ग को प्रतताया। 
फरज कीजिए मेरे समुदाय में वाईस शिक्षक ये ध्रौर एक स्वात खाती था। 
पद़ि ये सप्ती बराईग शिक्षक मेरे समान साधारण ब्राहति के हंतें, तो मैं 
उक्त खाली स्थान को भरते के लिए एंड सुन्दट व्यक्ति को चुतवा। 
गुरणिपूर्ण दृष्टिकोण से भी विद्यार्षियों की श्रपने शिक्षरों की सराहता करनी 
चाहिए। उन्हें उनके व्यक्तित्य पर भी बुछ मुस्ध होते दीजिए। यह लैगिक 
नहीं, वल्कि सुरविपूर्ण , सुखद दृष्टिगत मोहकता होगी। 

हितने शिक्षक ख,शदिल भौर जितने उदास होते छाहिए, इस अस्त का 
निर्णय करता भी भ्ावश्यक है। मैं बेवल झूखें स्यक्तियों से गठित समुझय 
की बात सोच भी नहीं सक्ता। कमर से कम एक सुशमिजाज, कम से कम 
एक हूँगमुख शिक्षक तो होता ही चाहिए। शिक्षक वर्ग के गठत को तियंत्रित 
करनेवाले नियमों के सम्बन्ध में भावी शिक्षागास्द्र में एक पुस्तक का होता 
जहरी है। 
मेरे स्टाफ में तेस्की* माम का एक शिक्षक था। यह सोचकर मैं डर 
जाता था कि वही कोई उसे प्रलोभित करके मुझसे झलग न कर दे। वें 
प्राए्वर्यजतक रूप से एक खुशमिज्ञाज व्यक्ति या। उसने हम सभी को- 
दिद्यार्थी समुदाय को ग्रौर स्वयं मुझे-भपनी उल्लासपृर्ण खू,शमिजाजी ते 
प्रनुप्राणित कर रखा था। उसमें संगटन-शक्तित का प्रभाव था, परवु $-क 
उसे एक सच्चा, एक श्रेष्ठ शिदाक बनाने में सफलता मिली। वह कभी 
कप्ी बिलक्षण चीज़ें कर बैठता था। एक वार जब हम लोग झापिरा घुतते 
जा रहे थे, तो उसे अपने एक साल के बच्चे को गोद में लिये हुए देखकर मे 
आश्चर्य में पड़ गया। मैने उससे पूछा : “तुम नन्हे बच्चे को झपने साथ वर्यो के 


* वीक्‍्तोर तेस्करी-रूसो सोवियत संधात्मक समाजवादी जनतत्न के 
एक प्रतिष्ठित शिक्षक, जिन्होंने झ० से० माकारेन्कों के साथ गौर्की ब्स्दी 
औ्रौर दुल्ने्जीन्स्की कम्यून दोनों स्थानों मे काम क्रिया या। वह मे? पर 
भाकारेन्को की शिक्षा-्पद्धति से शुगल और खेलकूद” झौर वुद्धिनावुर 
के अनुरूप स्कूली खेलकूद” नामक पुस्तकों के लेखक है। ये पुस्तके का 
शिक्षकों को वहुत पसंद हैं। माकारेन्को मे झपने उपन्यासों में उतवा ता 


पेस्की रखा है। 
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उसने जोन्जों दिखसरप काम विए, उन खबकों गिताता सर्वया असंगत्र 
है। दृगरी दफा उसने उन्हें चुनौती दी: प्रमुक तिथि को अमुझ समय पर 
तुम लोगों वो अपते उत्पादन॑-मैनेजर सोलोमोन वोरीसोविश्र, कोगत के जसे 
का फीता खोलना होगा। जो व्यक्त इसे करने में सफ़ल होगा, उसे इंतने 
प्वाइंट मिलेंगे। 

सोलोमोन बोरीसोविच एक सम्पस्त, सम्मानित व्यक्ति था, बह मोटा 
होता जा रहा था। उसने नोटिय को पढ़ लिया था गौर बढ़ युस्से में या। 
तीन बजे कम्यूनार्डों ने उसे घेर लिया। उसने उनसे प्रूछा, "क्या वात 
है, क्या तुम लोग मुझ पर प्रहार करने जा रहे हो? नहीं, यह कोई 
तरीका नहीं है।”” 

उसका कहना ठीक था, यह कोई तरीका नहीं था। वास्तव में युक्ति 
का प्रयोग करना था। भ्रौर एक लड़के ने होशियारी से उसके जूते वा 
फ़ीता खोल देने में सफलता प्राप्त कर लो। । 

तेम्की में स्फूर्ति कूटन्कूट कर भरी हुई थी, झौर किशोरों को संदव 
व्यस्त रखने का उसका अपना ही तरीक़ा था! 

एक दिन उसने सम्पूर्ण समुदाय को मूचित किया: 

“वास्तव में शाश्वत गति को उपलब्ध करना संभव है। मुझे यहीते 
है कि हम एक ऐसा यत्त वना सकते है, जो सतत गतिशील रहेगा।” 

उसने इतने विश्वास के स्लाथ भपती बात कहीं प्रौर भपती भूमिता 
इतनी श्रच्छी तयह्‌ निमाई कि इंजीनियर भौर प्रशिक्षक भी इस विचार 
से प्रभावित हो गए श्र समी इस यंत्र को तैयार करने के काम में जुड 
गए। 

मेने तेस्की से पूछा: 

“इसमे दूर की क्या सूझ है? सभी जानते हैँ कि इस प्रकार की 
कोई यंत्र नहीं बनाया जा सक्‍ता।” दि 

“कोई चिन्ता मत कीजिए , उन्हें कोशिश करने दीजिए,” उत्तने उत्तर 
दिया। “हो सकता है कि उनमें से कोई इसे तेयार कर ले॥ 

और मैं स्वयं श्रायः यह विश्वास करने लगा कि शाश्वत गठि संसाव्य है। 

दसरी शोर स्टाफ में कोई ऐसा भी व्यक्तित होता चाहिए। जो देगी 
भी न हंसता हो, जो बहुत सदत हो, जो कभी भी किसी कमर की था 
ने करता हो झोर जिशकी श्राज्ञा की कभी झवहेलना ने वी जा सके । 








प्ररे 


“आपको विद्यार्थियों के सामने शिक्षक को नहीं डॉटना चाहिए था। 


आप उसके अधिकार को खत्म कर रहे हैं।” 
मेरा दझुयाल है कि दायित्व से अधिकार प्रादुर्मूत होता है। यदि एड 


व्यक्ति को दाय्रित्व का पालन करना पड़ता है और वह सम्मान के स्ाप 
अपनी जिम्मेदारी निभाता है, तो उसे झधिकार प्राप्त हो जाता है। इसी 
ढंग से , इसी प्रकार श्राचरण करते हुए, उसे अपना प्रभाव जमाना घाहिए। 

वाल-शिक्षक को प्रारम्भिक समुदाय से घनिष्ठतम सम्पर्क कायम करने, 
इसके सर्वोत्कृष्ट मँत्नीपूर्ण सम्बन्ध स्थापित करने भौर एक पुराने साथी की 
भाति इसका प्रय-प्रदर्शन करने का प्रयास करना चाहिए। शैक्षणिक माधता 
सर्ववा एक जटिल और लम्बी प्रक्रिया है। उद्दाहरणार्थ , यदि कोई विषार्षी 
अनुशासत भंग करता, प्रपनी खराब आदतों को प्रकट करता, तो इस 
अबस्यां में मैं सदा इस पर जोर देता था कि शिक्षक को सबसे पहले दृररी 
को उसकी हरकत की छानबीन करने देना चाहिए। शिक्षक वा गह भी 
काम है कि वह दुकड़ी के कार्यकलाप को प्रोत्साहन प्रदान करें म्मशि 
के प्रति भ्रधिक सख्त होने के लिए समुदाय को प्रोत्साहित करे। 

में प्रतग-प्रलय शिक्षक के काम के तरीकों के बारे में झव प्रौर प्रधि 
विस्तार के साथ कुछ नहीं कहता चाहता, वयोडि इसमें बहुत प्रधिक मर 
संग जायेगा, इसलिये में प्रापक्रो वेवल यह बताऊंगा हि स्वयं मेंते एऋ 
पनुशिक्षक के रूप में विभिन्‍न व्यक्तियों के साथ जैसे स्यवहार दिया। 

एक व्यक्ति के साथ भपने व्यवहार में मैने उसके सामते ही गई हु 
कहने-मुनने का तरीका पसन्द किया झौर दूसरों को भी मद्ी ढग धातं 
का सुझाव दिया। उदाहरणार्थ, यदि कोई लड़ता कोई बुरा, पृथारपर शक 
बरता , तो में सीधे उससे बह देता: 

तुम्हारी हरत्त तिन्दतीय थी।” 

जिस प्रसिद्ध शेक्षणिक यूक्ति के बारे में बहुत बुछ लिया जा रा 
है, वह वास्तव में श्रापझे विचार वी ययादेता ही होती चाहिए: मैं हुक 
भी नहीं छिपाकूुंगा, में विकती-चुपही बाते नहीं बरुंगा, में जो ५४६; 
समझता हू, वही कहता हूं। यद्दी सर्वाधिक सदज, सरल, धागाव दो! 
ब्रमावशारी दग है, परन्तु वस्तुत' सदा बोषता उबदित मी होता। 

मेरा ध्यात है दि बातचीत से गबते कम मदद मिलती है। जई 
घलुसव करता डि मेरी बातचीत में कोई साभ ते होगा, तो मैं भा है 
जाता था। 





“ अन्तोन सेम्योनोविच ! क्या आपने मुझे बुलाया था।” 
“अभी नहीं, रात के १९ बजे)” 
वह अपनों टुकड़ों से वापस चला जाता और सभी उस्र पर अश्तो वो 
बौछार जगा देते: 
“क्या बात है? क्या डांट पड़ो है? किस लिए? ” 
और रात में १९ बजने तक वे टुकड़ी में उसे बहुत खरी-खोटी गुनाते। 
निश्चित समय पर वह मेरे कार्यालय में भाता भौर उस वक़्त उमरा चेहण 
पीला तथा दिन भर को बेचेनी के कारण वह अधीर दिखाई पहता। 
में उससे पूछता: 
“कया तुमने सव कुछ समझ लिया है? ” 
“में समझ ग्या हु।” 
“तब जाओ।” 
इसके भलावा और मुछ भी बहने की झावश्यक्ता नहीं पी! 
दूसरे मामलों में मैंने सर्ववा भिन्न तरीरें से काम हिया। मै 
भन्देशवाहक से कहता: 
/ उसे फ़ौरन मेरे पास झा जाने के लिए बहो।” 
प्रौर जब वह मेरे पास झाता, तो मैं उसके बारे में कया सोचता हैं 
सब कुछ उसे साफ-साफ़ बता देता। परन्तु यदि वह मुझ में विधास से 
करनेवाला दु्साध्य व्यक्ति होता, मुझसे शत्रुता का भाव रखता प्रौर 
मुझे [डुछ सन्‍्देद की दृष्दि से देखता, तो में उससें बातचीत 'रते बी 
परेशानी मोल न लेता। इसके बजाय मैं दोषी लड़के के साथ हो सीतिरर 
सड़कों को बुलवा सेठा भौर सर्वाधिक भौपचारिक, मधुर सहशे में मो 
सम्बोधित करता। मेले क्या वहा मह नहीं, बल्कि दूसरों ने उसे विंग दि 
में देखा, यह मेरे लिए महत्वपूर्ण बात थी। वह जापी सह हे शाप 
परी घोर हो श्रपनी नडर उठा सहा, परलु झपते साथियों वी घोर ५५ 
के मारे ने देख सत्रा। 
में कहता: “तुम्हारे साथी झब सुस्हे सभी चीडें समझायेंगे।” 
मैंते उन्हें जो शिक्षा दी है, के उसे सक डुछ बढ़ाते भौर यह गोबा! 
हि यह उनका झयनता हो विचार है। 
बाद वक़्त विशेष तरोह़ा प्रयताला पडता था। ऐसे भी 
थ, जद मूझ्े पूरी ट्री को बुसाता पड़ता दा, हटलु कह बाठ मात कक 


मामते हँस 


है कि सी स्यतित खाता झौर चायपात दन्द कर दें यह दण्ड सवा उपयुक्त 
धा। प्री दुकड़ी के इससे ठेस पहुच्ची थी और दूसरे दिन सभी ने एक्टर 
को यह कहकर चिद्माया: “चायन-यार्दी तो बदुत मजेदार सी! 7 

डयक्तिगत संमभुवत्रार के ये सभी तरीके है। यदि स्वयं विद्यार्थियों की 
और से पहलकदमी हो, तो ये तटीके विद्षेष रूप से प्रमावझ्ारों मिद्ध 
है। सासान्यतवा खड़कां था लड़की मेरे पास ब्राती गौर कहती: 
४ मुझे प्रापसे भलग दुछ बाते करती हैं, यह मृप्त बात है। 
यह सवमे हिलकारी और सर्वोच्तृष्ट तरोक़ा है। 
परन्तु कुछ मामलों में मेने मुह के सामने हो भत्संना करने वी जगह 
वार्शिवक से झपनाने की कोशिश की। जब पूरा समुदाय एक व्यक्ति के 
बिलाफ़ होता, तो मेँ यह तरीजा प्रपताने का प्रयास करता। इस देगा 
में दोषी को बुलाकर उसे बुरा-मला कहना उचित नहीं होता, क्योकि किसी 
भी पक्ष से उस व्यक्तित को संरक्षण नहीं प्राप्व होता। समुदाय उसके किस्दध 
है झौर यदि मैं भी उसके ख़िलाफ़ हो जाऊ, तो वह बिल्कुल नियत हो 
सकता है। 

हमारे समुदाय में लेगा नाम की एक सुन्दर, ग्रच्छी लड़की यो, फस्तु 
वह परयप्रप्ट हो चुको थी। घुरू में उसकी वजह से हमे काझी परेशानिदों 
का सामना करना पढ़ा, परन्तु हमारे समुदाय में एक साल खहनते के बाई 
उसमे सुधार होने लगा। भर उसके वाद उसकी सबसे प्रच्छी सहेली को 
पता लगा कि किसी ने उसके वक््य से प्रवास खूवल चुरा लिये हैं। सबने 
कहा कि लेना ने ही चोरी की है। मैने उन्हें उसकी चीडों को ठवागी 
लेने की अनुमति दे दी। उन्होंने तलाशी ली। तलाशी वेशार रहो। मे 
सुझाव दिया कि इस मामले को ख़त्म समझा जाये। 

परनु बुछ दिनों वाद वाचनालय में खिड़कियों हो बन्द करते के लिए 
जो चीज थो, उसमें टूककर और पढें से छिपाकर रखे गए ये नोट निते 
गए। कुछ किशोरों को एक खिड़वी से दूसरों खिड़की तक लेता वो चाऋर 
काटते और उसे अपने हाथ में कोई चीज लिये हुए देख लेने वी दीत वाई 
थी 

कमाडर परिषद्‌ ने उसे बुलाकर पूछा: 

“तुमने रूवल चुराये ये ?े ” 








मैंने इसे महसूस कर लिया कि उन्होने ईमानदारी से इसमे यकीत क्रिया। 
उन्होंने चोरी के भ्रपराध मे उसे निकाल बाहर करन की माण वी। मै 
इसे भी समझ गया कि वहां एक भी ऐसा व्यक्ति नहीं था , यहा तक 
कि लड़किया भी नहीं, जो सामान्यतया अ्रपनी सहेलियो का पक्ष लिया 
करती थी, जो उसके पक्ष मे होता पसद करता। यहा तक कि उन्‍्हाने 
भी उसे निकाल बाहर करने पर जोर दिया और मैं समझ गया कि वास्तव 
में दही चोर थी। इस बारे मे कोई सन्देह नहीं था। 

यह एक उसी प्रकार का मामला था, जिसमे पाश्विक तरीका प्रपनाता 
पड़ता था। 

मैने उनसे कहा: “नहीं, तुम्हारे पास इसका कोई प्रमाण नहीं है 
कि लेता ने ही रूवल चुराये थे। मैं उसे तिकाल बाहर करने की अनुमति 
नही दे सक्ता।” 

उन्होंने झाश्वयं झौर क्रोध मे आकर मुझे विस्फारित नेत्रों मे देखा। 
भौर तद मैने कहा: 

“मुझे यकीन है कि लेता ने चोरी नहीं की।” 

भ्रौर जब उन्होंने मेरे सम्मुख यह सिद्ध करने की कोशिश की कि लेना 
ही चोर है, दो मैने इसे प्रमाणित करने के लिए बहुत ही प्रयास क्या 
कि उसने चोरी नही की। 

उन्होंने मुझसे पूछा: 

“श्राप किस भ्राघार पर इतने विश्वास के साथ ऐसा कहते है? 

“मेने उसकी प्रांखों को देखकर -उसकी भावनाझों का प्रध्ययन्त कर 
पह जानकारी प्राप्त की है।" 

मैं भ्रक्सर लोगों की तिगराहों से अनुमान लगाया करता था और व 
इसे जानते थे। 

दूसरे दिन लेना मेरे पास आई। 

“भरी भोर से भभियोग का प्रतिवाद करने के लिए झापकों धन्यवाद , 
मेरे साथ इस प्रकार का व्यवहार करना उनकी नीचता थी। 

“तुम कैसे यह कह सकती हो? तुम जानती हो कि तुम्ही ने रूवल 
चुणवे थे। ४ 
हे मे यह तरीका इतना शं्रत्याशित था कि उसका प्रतिरोध समाप्त 
हो गया। वह बिलख-बिलखकर रोने लगी भौर उसने सभी बाते स्वीकार 
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कर सीं। गरलु यह हुक ऐसी गोपनीय बात थी, जिसे केवल हम कैम 
जातते थे कि भ्च्छी तरह इसे समझते हुए हि चोर वड़ो है, मेंसे ठसे बचा 
के सिए प्राम सभा में प्सत्य भाव दिया था। इप् गुप्त बात से वः 
पूर्णतया मेरे प्रभाव में झा गई भ्ोर ययायंद: शिक्षा प्राप्त करते योग्य बन 
गई। 

मैंने झूठी बात कही। परन्तु मैने यहें प्रतुमव कर लिया था हि 
समुदाय ने बहुत निष्टुर स्यू झपता लिया था। समवत्र: वे उसे विक्ात् 
बाहर करते गौर इस स्थिति को टालने के लिए मुझे यह युक्ति प्रपतानी 
पढ़ी। में इस प्रकार के यपाश्िक उपायों के विरुद्ध हूँ। ऐसा करा 
खूतरताक है, परलु इस मामले में लड़की ने इस ठस्य को भहमूस विया 
कि सैंने उसे बचाने के लिए धास सभा को घोखा दिया या, वह झव इसे 
जानती थी कि इस गोपनीय वात को हम दोनों हो जातते है श्रौर इसे 
शिक्षा के एक पात्न के रूप में वह पूर्णतया विकाससाव बत गई। इस प्रकार 
के पराश्विक उपाय काफ़ी विषम और खतरनाक होते हैं। और केवल परे 
सिरे के मामलों में यह जोखिम उठाता चाहिए। 








चोया व्यात्याव 


कामकाजो प्रशिक्षण, समुदाय में सम्बन्ध, 
कार्य-पद्धति श्रौर वातावरण 


बाय॑-पद्धति भौर वातावरण-सम्बन्धी झ्न्तिम परिच्छेद की चर्चा करने 
के पहले में कामव्ाजीं प्रशिक्षण के बारे में भ्रल्प समय में हों कुछ कहता 
चाहता हू। 

जैसा कि प्रापक्ो स्मरण होगा, त्रान्ति के बाद शुरू के वर्षों मे हमारे 
स्कूल को श्रम-सम्बन्धी स्कूल की सज्ञां प्रदान की यई थी झौर हम समी 
शिक्षण प्रणाली से उतना नहीं, जितना स्वय “श्रम ” शब्द और श्रम- 
मिद्ठान्त से प्रभावित थे, जिसके भ्रति हमारा विशेष झ्राकपण था। इसमे 
कोई सन्देह नहीं कि परम्परागत स्कूल की प्रपेक्षा बस्ती से औद्योगिक 
अशिक्षण को लागू करते के लिए क्‍्धिकाधिक भ्रवसर सुतम हुए, परन्तु 
गोरी बस्ती भोर दुद्वे्जन्स्की कम्पून मे भपने कार्य-काल के १६ वर्षों मे 
श्रप की शैक्षिक भूमिका शौर श्रमिक प्रक्रियाप्रों के संगठन के प्रति प्रपती 
मनोवृत्ति के विकास झौर यहां तक कि स्वयं श्रम-अ्क्रिया की झपनी 
समझदारी में मुझे कठिन मार्गे से गुदरता पड़ा। 

१६२० में मै १६३५-१६३६ के उस संगठत की कल्पना भी कभी 
नहीं कर सकता था, जो श्रम पर छोर देने के साथ दुजेजीन्स्की कम्यून 
में उपलब्ध हो गया था। 

में विश्वास के साथ नहीं कह सकता कि श्रम-सगठन और इसके विकास 
के जिस पथ का मैंते भनुसरण किया, वह सही रास्ता था या नहीं, क्योकि 
इस क्षेत्र में स्वतंत्रतापूर्कक कार्य करने में में भ्रसमर्य था और प्रपने 
दृष्टिविन्दुओं , परिवर्तनों भौर तरौकों को लागू करते हुए भरस्थाई रूप से 
भैरे सम्पक में आनेवाले लोगो के घनेक विचारों भौर दृष्टिकोण के अनुरूप 
कार्य करता पड़ा। पूरे सोलह वर्षों दक मे उनके विचारों के अनुकूल कार्य 
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करने और जिस परिस्थिति में मैं था, उसके अनुरूप झपने को दालने के 
लिए विवश या। ग्रोर्की बस्तो में अन्य विभी बात को प्रवेशा भ्रभावजन्य 
परिस्थितियों के अनुरूप मुझे कार्य करता भौर झावश्यक्तावश , ग़रोबे रो 
स्थितियों में श्रम को लागू करना पड़ा। दूद्लर्जान्स्की कम्यून में मुझे झपने 
को अपने वरिष्ठ प्रधिकारियों के मनोनुकूल ढालने भौर यहाँ तक हि उसे 
द्वारा शुरू की गई भ्रवृत्तियों के खिलाफ संघर्ष भी करना पह़ा। 

मेरा विचार है कि मेरे समुदाय के इतिहास में ऐसे काच रहे है, 
जिन्हें सर्वथा भाद्श समय कहने का मुझे छुछ हक हासिल है। दुजेजीसाी 
कम्पून में १६३० भथवा १६३१ में ऐसा समय था। 

में उस भ्रवधि को पादर्श काल क्‍यों कहता हू ?ै उस समय तह मेरे 
सभी कम्यूतार्ड एक वास्तविक फ़ेक्टरी में काम कर रहे थे, प्र्धातू प्रणतों 
झौद्योगिक भ्ौर वित्तीय योजनामो तथा एक वास्ताविक वारसाने हे सभी 
रूपों के साथ कार्यक्षम संगठन सहित यह एक उद्यम था: उत्पादन तियोजां 
विभाग, रेट-स्पवस्थाप्रत कार्यालय, सभी कामों सें कुशल प्रर्परावलाइन 
भौर तैयार पुर्शों की संख्या, उत्पादन-दर भौर मातक गा तिथित हे 
में रखा जानेवांला लेखा। 

उस समय झपले ब्यय धौर हुम्यूनाएों पर होतेवाले यर्षे को प्रा वाई 
हमारी फैलटरों को ध्ाय होने सगी थी प्रौर यह परिशग्पति जमा जरों 
लगी थी। मेरे बहते वा प्र्थ यह है हि यह सयाधे सुप में एक बए१री 
थी। परन्तु क्म्यूदार्शों कों पगार सही सिलती थी। विश्रद पह 7६ 
विवादारणद प्रश्न है भौर भ्राज भी यह विवार वो विषय बला हुपा है। 
मुझे: डिसी ऐसी संस्था वी जानततवारी नही है, जहां गभी भी इग प्रार 
का ब्रयोग दिया गया होता 

उस शमप मैं पगार देने के विश्द था। में रावरों इस बात में झरोगी 
टिफाने के सरस साधन द्वारा श्रम उपज वो बढ़ाने में विश्वाग करता बी 
हि हैसा झुरतां समुदाद डे हि में है, मैं रह भमियात हे उत्पाद में री 
पमुझ सजाह अथता झ्रमृइ महीने के हौरों स्येत्त को ब्रात करने है राई 
में रही, बस्दि संगत धम-सावत्थी उत्पाह, समुदाय के दृष्टिशोज है (384 
विश्व, धरदिरक उत्सड में विश्शाग करता था; भी बाय शिशद है 
मगतिद, शागोरिक धौर मंदान्िद दुइवा जी धोज्ञा रखो हुए रॉ 
इापमार को पुरा करते के लिए डिषार्वियों की प्रेस्शा प्रदात इशता हैं 


में इस प्रव्वार वेः उत्साह का सर्वाधिक शैक्षिक महन््व वा उत्साह मानता 
या प्र मुझे गहरा विश्वास था हि पगार स नैतिक कल्याण का यह चित्र 
अनिवायंत- खराव होगा झोर वुछ हद तक भग हा जायगा। 

में यह नहीं बहूणा कि पगार देने की प्रथा लागू करने से किमी प्रश्ार 
की प्रतिरिकत उपलब्धिया हासिल हुईं गौर इस कारण मे श्पने दृष्टिकोण 
का समर्थन करता रहा। मैने इस वात वी शोर सकेत किया कि जब 
वम्पूनाई दिना पगार बे काम वरते ये, तो योजना मे निर्धारित काम से 
अधिक कार्य करते हुए कार्य दिवस के झपने निश्चित काम वी पश्रपेक्षा 
अधिक काम करते हुए उनसे जो पाशा की जाती थी, उसके प्रनुरूप सब 
कुछ करते थे, शौर यह कि अपन जीवन के भौतिर पक्ष के वोऐे में उन्हें 
कोई शिव्रायत नहीं थी। 

परन्तु में ऐसे प्रदल विराधियों से घिरा हुआ था, जो मेरी शैक्षणिक 
महत्वाकाक्षाप्रों मे कोई कम प्रभिरचि नहीं रखते थे, परन्तु जिन्हे यह 
दुई विश्वास थां कि प्यार देने से कार्य-क्षमता बढ़ेगी और विद्यार्षियों को 
प्रोत्माहन प्राप्त होगा और इनके दृष्टिकोश का मेरे वरिष्य प्रधिकारियों 
ने इतने सक्रिय रूप से समर्थन किया कि इस प्रवृत्ति के खिलाफ लड़ने के 
लिए मे हो मुत्ते भ्रवसर प्राप्त हुआ भौर स मुझ में शक्ति ही थी प्रौर 
फलत” मेरे काम का ध्ाखिरी समय पगार देने की स्थितियों में गुज़रा। 

इसलिए प्रव मैं उसे त्याथ सकता हू, जिसे शायद मैं श्रम-शिक्षा वी 
सकारात्मक परिस्यितिया कहना पसन्द करू। मेरे कहने का प्नर्थ है उत्पादन 
की कमी, सामुदायिक श्रम को अभ्रभाव भौर उसकी जगह पृथक्‌ प्रयास, 
जिमके द्वारा श्रम-शिक्षा प्रदान करने कौ कह्पता की जाती है। 

प्रभी में कम्यूनार्डों के उद्योग मे खग जाने के बिता हो उनकी श्रम- 
शिक्षा के बारे में कोई विचार व्यक्त तहीं कर सकता। मेटा अनुमान है 
कि श्रम के झरिये, जिसका स्वरूप उत्पादनकारी नहीं होता, लोगों को 
शिक्षित करना सभव है। गोर्की बस्ती के अस्तित्व मे आने के बाद इसके 
गुरू के वर्षों मे, भ्पेक्षाइत भल्प अवधि में ही मुझे इसका अनुभव प्राप्त 
हो गया था, जब प्रौद्योगिक क्षेत्र श्रौर भौद्योगिक उपकरणों के भ्माव के 
डारण मेरे सामने प्रौद्योगिक स्दसेदा झौर उत्पादन प्रक्रिया से मिलती-जुलती प्रक्रिया 
से सनुप्ट होने के भ्रसावा कोई चारा नहीं था . हर सूख्त मे मुझे पूरा 
यकीन है कि जिस श्रम का लक्ष्य मूत्योत्याइन नहीं है, वह शिक्षा का 
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सकारात्मक तत्व नहीं हैं श्रोर इसलिए जिय थम को झौयोगिक प्रशिक्षतर 
कहा जाता है, उसे पसर्थिम द्वारा अर्जित मूल्यों की धारणा पर ब्राधातति 
होना चाहिए। 

गोर्को वस्ती में केवल झावश्यकतावश में जल्दी में उत्पादन के विए 
विवश हो गया। यह कृषि उपज थी। वाल-कम्यूनों को परिस्ितियों में 
खेती प्रायः एक घाटे का घन्धा होती है। परल्तु दो वर्षों में ही मुझे सड़नठा 
प्राप्त हो गई। हमारे फार्म को-इस पर भी ध्यान दोजिए कि सतना 
पैदा करनेवाला नहीं, वल्कि प्रशुधन फ़ार्म को-लाभकर फार्म बनाते हा 
श्रेय इृषिशास्प्री नि० एु० फ़ेरे की उल्लेखनीय योग्यता प्रौर ज्ञात गो है। 
हमारे फार्म में मुख्यतः सूमर-पालन का काम होता था। प््ततः हमारे 
फ़ार्मे में दो सौ सुप्ररिया ग्रौर सुपर तथा उनके कई सौ बच्चे हो गये थें। 
इस फार्म में बहुत ही आधुनिक साउ-सामान था। विशेष रूप से तिर्मिठ 
वाड़े शयनाग्ारों की भांति साफ़-सुधरे रखें जाते थे, नियमित रुप से $% 
को धोया जाता था-पाती वहने की नातियां, मोरी, पाइप भौर एस 
भी सभी प्रावश्यक चीज़ों की व्यवस्था की गई थी तया ताड़ी हवा 'हुंचाई 
जाती थी। वहां जरा भी कोई दुर्गेन्ध नहीं थी भौर मूमरों को पासवेशो 
बहुव ठाठवाट से रहते ये। भाधुनित्तम साधतों से युक्त घौर मूपरों डे 
खाने की भच्छी व्यवस्था हो जाते की रिथिति में हमे इस फार्म से कोपी 
भाव हुई भौर हमने स्यूनाधिक भराव्यूदा जीवन व्यतीत जिया! प्रष्णा 
खाया झौर भच्छे कपड़े के भलावा हम स्कूल के लिए झावश्यक सभी भय 
खूदौद सके, पुस्तकालय को बढ़ा सह्ठे भौर रंग्मच का निर्माण प्ौए शो 
सब्जित कर सके। गूधरथालत के थस्यें के झरिये ध्रजिंत थत में हमे 
अपने हवा-वाजों के झाकसद्र/ के लिए वाद्ययंत्र धौर किल्मजैमरा यरीरे-ऐं 
ऐँसी घोड़े थी, जिस्हें हम इस सदी के सीगरे दशक में प्पने बजट में सुतप 
पध्रन-राशि से कभी भी महीं खरोद सर्ते थे। 

इसे प्रतिरिकता हमते झपने भूवप्रर छात्रों, जितरी सड्या बहती जा 
सही थी, भयते उन विद्यार्थियों को, जो उच्चतर रहूसों में प/ ये 
और धार्यिद्र कटिताई में थे, प्रौर उततो भी सायता ब्रदात की, जिसने 
दिवाड डर लिया था घौर बता घट बसाता शब्ष कर दि था। याकार्ो 
गौर मेहमानों की खाविदारों परता भी बढुक सर्षीवी भी 


दर जाठा ओे 
है। हुवे पक्तर विशेटर शाह इरते ये धौर हम जौकक बी हभी बष्छी 
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ज्ञो का झानन्द उठाते थे, जिसका अधिकारी एक मेहनतकश सोवियत 
गरिक है। 

जीवन के लिए जरूरी उन सभी अच्छी चीज़ो से , जिनका मैने उल्लेख 
या है, उत्पादिता को बढ़ाने मे इतनी दिश्वस्त प्रेरणा प्राप्त हुई कि मैने 
स॑ समय पगार के वारे में कुछ सोचा भी नहीं। 

निस्‍्सन्देह मैने विद्यार्थियों को जेबखर्च देने की ज़रूरत महसूस की झौर 
दि पूर्ण रूप से विचार किया जाये, तो मैं जेबखर्च देने के झौचित्य में 
हुत यक्नीन करता हू ... जब एक व्यक्ति लौकिक जीवन मे भ्रविष्ट करता 
+ तो उसे अ्रपने निजी बजट के भीतर रहने का अनुभव प्राप्त होना 
।हिए , प्रपना द्वव्य सर्वोत्कृष्ट ढंग से कंसे खर्च किया जाये, इसका ज्ञान 
गी उसे होता चाहिए। उसे स्यः बोडिंग स्कूल से आई युवा कुमारी की 
गति दुनिया में कदम नहीं रखना चाहिये, जिसे इस वात की जरा भी 
ग़नकारी नही होती कि द्रव्य क्या है। परन्तु उस समय सार्वजतिक शिक्षा 
गै उक्रइनी जन-कमिसारियत ने यह विश्वास करते हुए कि इस ढ़ग से 
| उन्हें धनलोलुप होने की शिक्षा दूगा, बस्ती मे रहनेवालो को बुछ भी 
विख्च देने के विरुद्ध निश्चित दृष्टिकोण भपना लिया श्रौर इस कारण 
| केवल एक ही ढंग से विद्यार्यी को जेवद्धर्च दे पाता था भौर वह तरीका 
हू था कि मैं जेवखचे देने से पहले उससे यह तय करा लेता था कि इस 
रे में बह किसी से कुछ नहीं कहेगा.. . 

किन्तु यह जैबखर्च विद्यार्थियों के उत्पादद के आधार पर नहीं, बल्कि 
गभान्यतथा समुदाय के प्रति उनको सेवा के भ्राधार पर उन्हे दिया जाता था। 

जब म॑ दूल्लेरीन्स्बी कम्यून में काम करने झाया , तो यहा भी मैने भ्रपते 
गे उसी स्थिति में पाया, भ्रन्तर केवल यह था कि यहां खेतीबारी का 
ही, बल्कि देस्तकारी का काम होता था। इस वम्यूत में कम्यूनाड इस 
ए भोर भी अधिक तिर्भर ये कि वे क्तिना पैदा कर सकते हैं। प्रेषित 
खमीने के भ्नुसार गोर्की बस्ती को राजकीय धन-राशि प्राप्त होती थी, 
स्‍्तु दु्लेजीन्सकी कम्पूद को एक पैसा भो नहीं मिलता था शौर मेरा 
ध्याल है कि भ्रपने पूरे भस्तित्व-काल्त में इसने राज्य से कुछ भी नहीं लिया। 
पर इस कारण विभी प्रतिरिकत भाराम की चीजें खरीदने की वात तो 
शोड़िए » इतने खाने की व्यवस्था करना भी, ताकि हम सद भूखे न रहे, 
रतिया इस पर निर्भर था कि समुदाय क्तिना पैदा करने में समर्थ था। 
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दुजेर्जीस्स्की कम्यून में जिन परिस्थितियों में मुझे काम शुरू का 
पड़ा, वे बहुत ही विषम थीं, गोरी बत्ती की प्रपेशा भौर भी अधिक दठित 
थी, क्योकि उसे प्राखिस्कार शज्य से सहायता प्राप्त होती थी। 
दुज़ेजजीनस्की कस्यूत का गठन बृहत्‌ प्रैमाने पर हुआ्ना। शुरू में कुछ हद तक 
इसकी व्यवस्था दयालुता के बआ्ाघार पर हुई। फ्रेलिक्स एद्मुल्दोवित 
दुज्ले्जीन्सकी के स्मारक के रूप में भवन का निर्माण हुआ। यह एक बहुत 
ही ख,बसूरत इमारत थी, सोवियत संघ के सुविख्यात वास्तुकार की एक 
बहुत ही भव्य कृति थी, जिसकी परिकल्यता, अग्रमाग की डिजाइन, 
अलंकरण , खिड़कियों के झ्ाकार झयवा इसके जिसी भाग में ग्राज भी कोई 
त्रुटि नहीं पाई जा सकती। भव्य शयतायार थे, शानदार हाल या, भच्छे 
स्तानागार और स्कूल के कमरे बड़े तथा खूबसूरत थे। कम्यूनाई महे 
ऊनी सूट पहनते थे भौर भावी पहनावे के लिए कपड़े की पर्याप्त ब्यदस्था 
की जाती थी। परन्तु वहां एक भी अच्छी भशीन नहीं लगाई गई थी। 
फल एवं तरकारियों का कोई बाग नहीं था, जमीन का कोई टुकड़ा हमें 
उपलब्ध नहीं या और राज्य से कोई सहायता प्राप्त नहीं होती थी। यह 
झ्राशा की जाती थी कि सभी चीज़ें अपने ग्राप ठोक हो जायेंगी। 

शुरू में उक्रइनी चेका के आदमियों मे अपती तनदुबाह से जो कुछ दान 
दिया, उसी पर कम्यूत ने निर्वाह किया। वे भ्रपने वेतन का ०.५ ग्रतिशत 
दान में देते ये, जो कुल मिलाकर करीव दो हजार खूवल होता था। झौर 
स्कूल को शामिल कर चालू व्यय के लिए हमें प्रति मास चार-पांच हजार 
झूवलों की जरूरत पड़ती थी। दो भथवा तीन हजार रूदलों की जो कमी 
पड़ती थी, उसे कही से में प्राप्त नही कर सकता था, क्योंकि वहां काम 
करने के लिए कोई स्थान नहीं था। हमारे पास सिर्फ तीन वर्षशाप थे” 
मोचीख़ाता, वड़साना भौर घ्िलाई का वर्केशाप-जित्पर शुरू से ही 
सार्वजनिक शिक्षा की जन-कमिसारियत ने भाशा लगा रखी थी। 
जैसा कि आप जानते हैं, ये तीनों वकंशाप शैक्षिक श्रम-प्रक्रिया का प्राधार 
समझे जाते थे। मोचीछाने में बुछ जोड़े लकड़ी के कलबूत, कई तिपाइयां, 
कुछ सुतारियां और हथौडे थे, परन्तु न तो एक भी मशीन थी भौर ने 
चमड़े का कोई दुकड़ा ही। झ्याल यह था हरि हम ऐसे मोचियों हो 
अशिक्षित करेंगे, जो हाथ से दने जूते तैयार करेंगे; दूसरे शब्दों में हम ऐमे 
ज्यों को प्रशिक्षित करेगे, शितकी पव सर्वया कोई उपयोगिता नहीं है। 


थ्ज्ड 


बढाने में कई रल्‍्दे खुलभ थे, अर्वात कुल मिलावर क्बत यही 
व वहा या भोर हमसे यह झ्राशा वी जाती थी कि हाथ से काम मररनेवाल 
छे बढ॒इथो को हम प्रशिक्षित करेगे। 

सिलाई बर्षशाप भी क्रान्ति-पूर्व स्टैण्डई के ग्रनुरूप था, ख्याल यह था 
ः हम सुयोग्य गृहणियों को तैयार करेगे , जो पट्धियों का गोटा लगा लेगी, 
दे हुए कपडे में पैवन्द लगा लेगी श्रथवा सादे ब्लाउज़ सी लेगी। 

इसके पहले ग्रोकी बस्ती मे इस प्रकार के वर्कशाप से मेरा दिल खट्टा 
| चुका था झ्लौर यहा में अ्पेक्षाइत अधिक दूखी हुथभ्ा। मरी सम में 
है बाद नहीं भ्राई कि ग्राखिर्कार वहा इग प्रकार के वर्बशाप को व्यवस्था 
| क्या उद्देश्य था। झौर इस कारण मेरी कमाइर परिषद्‌ आर मैने ग्रपनी 
रूरत के लिए कुछ यत्नो को रखकर एक सप्ताह के भीतर इन्हें बन्द कर 
पा। 

शुरू के तीन साल तक दूज़ेजन्स्की क्म्युन को भीषण अभाव 
लगा पड़ा। ऐसे भी समय झाव, जब केवल सूखी रोटी को 
गीडकर हमारे पास्त खाने को कुछ भी नहीं होता था। आप इस 
थ्य से हमारी भीषण गरीबी का अन्दाज लगा सकते है कि वहा 
रू के श्राठ महीनों में मुझे तनख्वाह नहीं मिली झ्ौर इस कस्यन के 
प सदस्यों वी भाति मुझे भी केवल सूखी रोटी पर गुजर करना 
झ... ऐसे भी क्षण झ्ाये, जब कम्यूद मे एक पैसा भी नहीं होता था 
गैर तब हम “भीख मांगने” को विवश हो जाते थे। और क्या ग्राप 
ल्पना कर सकते है कि वाबजूद इसके क्रि हमने इस अ्रभाव को काफी 
प्टदायक शौर अ्ररुचिकर समझा, यह श्रम के विकास मे अपूर्व प्रोत्साहन 
पद्धे हुआ। चेका के प्रादियों ने न तो तखमीने के आधार पर हमे रखने 
गैर मे हमारे विद्यार्थियों पर होनेवाले व्यय के लिए जन-कमिसारियत से 
पये लेने की वात कहना स्वीकार क्िया-झौर मैं इसके लिए उनका बहुत 
तिज् हूं। उनके लिए झार्थिक सहायता मागना वास्तत्र में शर्म की बात 
ीती : कहा जाता कि उन्होंने कम्यून का गठन तो कर लिया, परन्तु वे 
म्यूनाों के भोजन की कोई व्यवस्था नही कर पराये। और इस कारण 
मने स्वयं कुछ रुपये अर्जित करने में अपना पूरा प्रयास लगा दिया-हम 
ने कमाने की स्पष्ट इच्छा से उत्प्रेस्ति हुए। 

उमर पहले साल हमने बढईखाने मे कुर्सिया, बक्स और अन्य चीजें 





श्रे७ 


वैयार करते हुए काफी परिश्रम किया। इन चीजों के ग्राहक भी ये। 
हमारी कारीगरी काफ़ी ख़राब थी, ग्राहक असंतुष्ट थे और सामान्यतया 
हमें नुकसान उठाना पड़ता था। हम जो मूल्य मागते ये, उनसे किसी प्रकार 
सामग्रियों, बिजली, कीलों और सरेस पर होनेवाला खर्च निकल प्राता 
था और हम स्वयं मुफ़्त काम करते थे। 

एक सुखद संग्रोग से हमें सहायता प्राप्त हो गई। हमने सोलोगोत 
शोरीसोविच कोयन को अपने उत्पादन-विभाग के मैनेजर के पद पर काम 
करने के लिए पग्रनुरोध किपा। जहां त्तक शिक्षण का सम्बन्ध था, वह 
सर्वेधा सिद्धान्तहीन व्यक्ति था, परन्तु था बहुत ही कर्मठ। इस कामरेड क्के 
प्रति में बहुत ही इतज हूं भौर महसूस करता हूं कि प्रशिक्षण-सम्बन्धी घने 
सिद्धान्तशूल्य रख के बावजूद उसने जो सर्वया नये शैक्षणिक पिद्धाल्त सा 
किए, उनके लिए कसी समय मुझे उसके प्रति प्रपनी विशेष हृतजता 
प्रकद करनी चाहिए। 

उसने मुझसे जो पहली ही बात कही, वह मुझे विलक्षण प्रतीत हुई। 
वह तोदियत, भारी-भरकम झौर बहुत ही उद्योगी व्यत्ित था। 

*भझाख़िर यह भी क्या बात है? बया डेंड्र सो कम्यूनाई, तीत सो हाथ 
पपने लिये एक कटोशा शोरबे के लिए भी पैसे भर्जित नहीं कर साते! 
यह बसे हो सकता है? उल्हें जीविकोपार्जन बा तरीका जातता ही 
होगा, इससे भिन्न कोई बात नहीं हो सकती।/” 

यही वह मिद्धान्त था, जिसड्ी उपयुक्तता में से पहले सल्देह हियाँ 
करता था। एक महीने के भीतद ही कोयत से शिद्ध कर दिपा कि उगरा 
कथन टीक था। यह सच है हि मृझे उसकी बात मातार प्पते का 
शैक्षणिक विचारों को छोड़ना पड़ा। 

वास्तव में उसने जोधिम मर कास शुरू हिया। विर्माग-सोस्धात के 
कायलिय में जाकर उसने वहा हि यह फ़र्तीषर के लिए धाईर से सहेगा। 

इस प्रशार रा श्रस्ताव रूरते के लिए उसके धागे सर्वषा कोई प्राधाए 
नहीं था। हम फर्नीचर बनाना नहीं जातते थे घौर हमारे पाय जोई गा 
मासात, कोई यंत्र और कोई सामग्री नड्ठी थी। हमारे पास शैदण सोवोगोत 
डोटीसोविच कोगत और डेढ़ सौ कुम्यूनाई थे। $ 

सौभास्य से संस्वात के लोग विश्वास एवं गरत थे धौर उतहोंत 
सोलोमोल बोटौगोविच का प्रस्ताद स्वीकार कर लिया। 


कुद्द 


कोगन ने कहा : 

“तब आपकों क्या-क्या चीजें चाहिए, उनका आर्डर दीजिए। 

आईर दे दिया गया-व्याख्यान कक्षों के लिए विभिन्‍न प्रकार की कई 
हार चीज़ें, इतनी भेजें, इतनी कुर्सिया, किताबों को रखने की इतनी 
लमारियां, इत्यादि। जब मैने दो लाख रूवल के आर्डर देखे, तो मेरी 
ली प्रतिक्रिया यह थी कि डाक्टर को फोन करके बुलाऊ झथवा क्मन्‍्स- 
मे यह देखूं कि कोयन को कितना बुखार है। 

मैंने उससे पूछा: 

“इसे कंसे पूरा पाझ्मोगे? ” 

उसने उत्तर दिया: 

“हम प्रवन्ध कर लेगे।” 

“परनु फिर भी हम कंसे काम शुरू करेगे रे हमे रुपयों की जरूरत 
ड्रेगी श्रौर तुम जानते ही हो कि हमारे पास कुछ नहीं है।” 

उसने कहा: 

“बह तो सामान्य बात है। एक व्यक्ति सदा जो पहली वात बहता 

वह यही कि “परन्तु रुपये तो है नहीं!। झौर उसके बाद उसमे कही 
; यह प्राप्त हो जाता है भौर हम भी कुछ रपये प्राप्त कर लेगे। ” 

“परन्तु कहां से? कौन हमें रुपये देगा? “ 

५ रे इस दुनिया में हमे रुपये देनेवाले कोई भोले-भाले व्यक्ति 
ह्टी है? " 

भौर क्‍या भाप सोच सकते है कि उसे रुपये मिल गएं। घृष्टला के 
लिए क्षमा करे, उसे उसी संस्थान में एक भोला-भाला धभादमी मिल गया, 
जिसने कोगन का प्रस्ताव स्वीकार कर लिया। 

कोगन मे उस प्रादमी से पूछा: 

“हम जो फ़र्नीचर तैयार करेंगे, उसे वहा रखेगे। भाप ता धभी केवल 
पपनी इमारत बी नीव डालने के लिए खुदाई करवा रहे है। फर्नीचर शीघ्र 
ही! तैयार हो जायेगा , प्रश्त यह है कि उसे कहा जमा किया जाये। ' 

उस व्यक्ति ने कहा था 

“ सचमुच इसे जमा करने के लिए कोई जगह नहीं है।” 

बेर / कोई बात नहीं, हम इसे झपने ही यहां रख लेंगे।” 

जया इसके लिए तुम्हारे पास जगह है?” 


पृश्द 


४ जगह तो नहीं है, परन्तु हम एक गोदाम बनत्रा खड़े हैं। हमें इसडे 
लिए ५४० हजार रूवन वी जरूरत होगी।” 

“दीक है, ये है परदास हजार रूबस,” उस ब्यक्तित ने कहां था। 

सैर, हमे पचास हडार रुदल प्राप्त हो गए भौर हमने इस घत से 
यंत्र ग्रौर सामग्री खरीदी॥ कोगत ने सस्थान से प्रेशगी भुगतान के रूप 
में कुछ झौर रुपए प्राप्त कर लिए झौर कुर्सियां तैयार कराने का काम गुरू 
कर दिया, जो कतई हमारे ग्राहक के लिए महीं, वल्कि वाजार में शोभर 
बेचने के लिए तैयार की जा रही थी। वे साधारण कुर्सियां थी। शुरू में 
दे बेइंगी झौर इस्तेमाल लायक विल्कुल नहीं थी, परन्तु कोगन ने कहा 
कि कम्यूनाई कर्मी बनानर सीख जायेंगे भोौर इस बीद वे बुर्सियों की एटिया 
तैयार कर सकते हैं। भौर उसने श्रम-विभाजन वी प्रथा लागू की। मुझे 
इसके बारे में बहुत सन्देह था। 

उसने श्रम का विभाजन इस प्रकार क्या: एक लड़का लड़ी पर 
रनदा करके उसे चौरस करता, दूसरा उसे चीरकर पटिया बनाता, तीमरा 
काट-छोटकर ठीक करता , चौथा पालिश करता , पाचवा जांच करता , इत्यादि। 
बिन्तु यह उन्हे धन्धा सिखाना नहीं था भौर उन्होंने कहना शुरू जिया 
कि वे कुछ भी नहीं सीख रहे हैं। झाम समा में सब की राय यह थी हि 
जो काम वे कर रहे थे, बह उपयोगी था, उन्हें कम्यूत की भलाई के तिए 
इसे करना ही था, परन्तु इसके साथ ही इससे उन्हें लाभ पहुंचना चाहिए 
झौर इस हुनर को सीखना चाहिए, जबकि केवल पटिया करने से वे इुछ 
भी नहीं सीख रहे हैं। कि 

सोलोमोन बोरीसोविच कोगन ने सिद्ध कर दिया कि बह वाद में 
झपना काम जानता है। उसने एक कुर्सो तैयार करने के काम को दस ह्स्मों 
में बांट दिया और प्रत्येक कम्यूदार्ड को भलग-मलग एक हो ख़ास काम 
करना पड़ता था। फलतः हम बहुत बड़ी संख्या में कुर्सियां तैयार करे 
लगे। 
शौह्न हो हमारा प्रांगण कुर्सियों से भर गया, जितके सम्दत्ध में यह 
भी जरूर कहना चाहिये कि वे बहुत हो साधारध क्स्मि गी यीं। शुरू 
में कोगन भधिकाशतः झाख़िरी पालिश भादि पर भरोसा करता था, जिसे 
वह बाद में किया करता था: गोंद झौर बुरादों से उसने जोड़ने का विशेष 
असाला तैयार क्रिया झौर इससे दुस्तियों में जोड़ की जगहों पर जहान्तहा 


पड 


गुए्य रह जाते थे, उन्हे भर देता और तव लकडी पर पालिश कर दिया 
कर्ता था, इत्यादि। किसी प्रकार उसने ५० हज़ार सर्वत्र वी प्रारम्भिर 
धूजी का संदुषयोग किया और छ महीने में हमारे पास द्वा लाख खरूवद 
हो गए। उसके बाद उसने अधिक यत्र और सामग्री खरीदी झार वह 
वियेट>भवन का फ़र्नीचर तैयार करने लगा। 

बाद में सप्लाई मैनेजर के पद पर नियुक्त होने के बाद यह ऐसा 
काम था, जिसमे वह पपने ज्ञान झौर प्रतिमा का सर्वोत्कृष्ट उपयाग कर 
सता - सोलोमोत बोरीसोविच हमारे बीच कम दृष्टिगोचर होता था। उसका 
स्थान ग्रहण करने के लिए एक नया इजीतियर झा गया, परन्तु फिर भो 
मेरा यह विश्वास बना रहा कि कोगन का श्रम-विभाजन उपयोगी था। 
एहली दृष्टि मरे यह झवसादकारी दृश्य प्रतीत होता है, परन्तु कुछ समय 
तक ध्यान देने पर झ्याप महसूख करेगे कि इसमे कोई विकटता नहीं है। 
प्रत्येक लड़का भर लड़की कुछ समय तक एक ही प्रकार का काम करती 
है- भाप सोचेगे कि यह शायद ही कोई हुलर सीखना दै- परन्तु बुछ साल 
बाद जब विद्यार्थी कई विभिन्त प्रकार के कार्यों को करन वा प्रश्यास प्राप्त 
कर लेता है और उस भ्रवस्था में पहुच जाता है, जब यह विश्वास किया 
जाता है कि वह प्राखिरी तथा सर्वाधिक मुशितल शास जैसे जाहत बा बाम 
ठीक ढंग से कर लेगा, तो यथायंतः यह एक बहुत ही दुशलता प्राष्य 
ज्वाश्नर हो जाता है भ्ौर इस प्रत्तार के बुशल सदर बी जरूरत केदल 
शुटीर उद्योग में नदी, बस्कि बड़े पैमाने के सामाजिक उत्पादन में भी 
पड़ती है। 

इसमे कोई सन्देद्द मह्दी है कि सदि है बदुईगिरी तक ही बाग को 
सीमित रघता, तो मेरे बम्यूनाडं केवल यद॑ईंगिरी दी प्रेलटरियों पे, झौर 
ध्यान दीजिए कि केवल उन फ़्ेक्टरियों में, छह गई िग्सों में काम गा 
विभाजन हुप्रा द्वो, काम करते बे सिए उपपृत्रा होते। परन्यु हमारा प्रन्धा 


इतना सफ्ल रुद्धा, मेरे बदले गा धर्मिप्राप सी. 55 बढ़ाने 
में हमे इतनी सफलता मिली कि हमारे « » काम बरने 
के दाद ही हूप चेत्रा के «« » यन्‍्यवाद दे 
सके घोर रप्पत देने बी बात 
उनमे . £ साख रुबल 


जमा 


फर्नीयर बताने से हमें दाती सपलगा मित्री। भौर प्ये हमारा 
टैगिपस बैर में हमारे छ. साख रूवने जमा हो जाते से दया पर प्रात्रित 
शानेवासी एफ संस्था की नहीं, अच्चि एक स्थिर उद्यम चयानेयाली सस्या 
की हो गई थी, जिस पर यरीत किया जा सता था। 

बैंक में हमे प्रक्‍्टरी बताने के लिए ऋण दिया। १६३१ में हमने अपनी 
पहली फ्रैडरी खट्टी गी। सूदम ड्रिल, डिसे हम उसे समय तड़ विदेश से 
मंगाते थे, तैयार करनेवाली धातुरुमंड उद्योग-सम्बन्धी यह एड व्यवस्थित 
फ़ेंक्टरी थी। प्रत्येक ह्रिल का प्रपता मोटर, ११० पुरबे भौर बहुत-से गियर 
पहिये होते थे , जिनके लिये मिलिंग धौर गियरनरिंग दोनों प्रकार की मरीनों 
मी उरूरत थी, जुदाई भौर दवाई का काम बहुत ही जटिल था, परलु 
इसके बावजूद श्रम-विमाजन के झनुमद पर भरोसा रखते हुए हमारे 
कम्यूनाई बहुत ही कम समय में घानुकरम प्रक्षियाप्रों की प्रूर्ण जानकारी प्राप्त 
करने में सक्षम हो गए। एक ही पुरे को तँयार करने में संलम्त तथा इस 
प्रक्रिया में दक्षता प्राप्त करते के लिए श्रयलशीस एक व्यक्ति का मनोमाव 
भी इस सम्बन्ध में उपयोगी सिद्ध हुप्रा उन बहुत ही जटिल मशीनों वो 
चताने वा ज्ञान प्राप्त करने में उन्हें छः हफ़्ते से भधिक समय नहीं लगा 
भ्रौर प्रापरेटर तेरह प्रथवा चौदह वर्ष के लसड़केन्लड़कियां थीं। 

इस उद्यम में हमें इतनी सफलता मिली कि हमते एक दूसरी फ्ॉक्टरी, 
फोटोकमरा तैयार करनेवाली फ़रंक्टरी को खड़ा करना शुरू कर दिवा। इस 
बहुत ही जदिल फ़रैवटरी में कम्यून-निर्मित उपकरण थे। वर्तमान फ्रंक्टरी 
कम्यून की अपनी ही है। यहां झाष ऐसी मशीवों को देख सकते हैं, जो 
सभी फ्रैक्टरियों में नहों होती। माइक्रान तह सुद्षम पुर्जों को प्रपेक्षा 
करनेवाली यह उत्पादन-श्रक्रिया बहुत ही जटिल है, अर्थात्‌ इस उद्यम में 
विशेष यंत्रों के एक पूरे सेट भोर सत्यापन की वहुत ही कुशल तकतीक 
की झावश्यकता पड़ती है। 

मुझें धुरा विश्वास है कि यदि हमने श्रम-विभाजव करके बुर्सियां तैगर 
करने का झपता काम शुरू न किया होता, तो हेम इस प्रकिया में दक्षता 
प्राप्त नही कर पाते। मैंने झनुभव क्या कि जिस चीज़ को तैवाद रुरके 
आप अपना काम शुरू करते है, यह मद्दत्त्वपूर्ण नहों है, वास्तव में सात 
बात है किसी उत्पादद का ओऔचित्य, जो इन नेवीनतम आधार-सामग्रियों 
पर आधारित है: श्रम-विभाजत भौर योजनता। 


रा 


जिस व्यवित वा उद्योग से कोई सम्बन्ध नहीं है, उसके लिए यह 
प्रमझना कठिन होगा कि उत्पादन-योजना क्या है। इसमे केवल यही बात 
निश्चित नहीं की जाती कि इतनी भेजे और कुसिया जरूर तैयार करनी 
है। यह कोटा और सम्बन्धो की सम्मिलित क्रिया है। यह विभिन्‍न भागों, 
विभिल्न पुज्ों, एक मशीन से दूसरी मशीन तक की गति वी दोतक 
सम्मिलित क्रिया है। योजना में उपकरण, सामग्री कौ क्रिस्म, इसकी 
डिलीवरी , यंत्रों की निकासी, कटर को तेज करने , स्टाक की पुनथूर्ति तदा 
प्रन्तिम , परन्तु किसो भी दृष्टि से नगण्य नहीं, तकनीकी नियंत्रण की 
अवस्था की जाती है, जिसका झ्र्थ एक भ्रच्छी फंक्‍्टरी में उपायों, कोटा 
प्रौर परिस्थितियो का जोड़ भी है। मानवीय क्रिया-बलाप को विनियमित 
शरनेवाली उत्पादन-सम्बन्धी योजना सर्वाधिक जटिल साधन है। झौर १2] 
साधन की जटिलताझों की जानकारी प्रदान करने के लिए ही पपने नागसों 
वो प्रशिक्षित करना चाहिए, वयोकि वे बुटीर उद्योग में नहीं, वक्त 
तक़नीकी कार्य-क्षमता के सर्वोच्च स्तर पर संगठित बढ़े प्रेमाने के शरह्रर 


४ गदेशबाहर ” बोतोदां कोडिंट का जीदन-कम इसी प्रद्मट जा था, जिसहा 
वास पहे दुदकर हिसी को मेरे सामने अस्तुत करता था । 

इग रास्ते को वार बरले में एद् श्रोद स्यक्ति को दस साठ तह सम 
जाते , परश्थु एश सके प्रघवा सहती को इसे पार करने में एक या दो सा 
में प्रधिर नहीं सगदा। मैने उन्हें लिए जो यथ चुना था, बड़ उतठ्धित था, 
गौर शुरू से यह पविर्दसतीर प्रतीत हुप्मा दि वे इवती लोज द्रगदि करेंगे। 
जहा सह सदियों शा गग्इन्ध है, मुप्े गढ़ गहना है वे लड़शो डी झाति 
शीघ्र द्वी स्वायानोवप्पी स्तर पर पहुच्र जाती हैं, लेक धातुक्न में मी, 
बल्वि जुहाई, किटिय भौर प्रन्य हल्के शारीरि काम, विगेप रूप में 
सेन्‍्यो के उत्पादन में, भर्पात्‌ जिस काम में सुनिर्च्रिवता झ्यौर सफाई पर 
जोर दिया जाता है, वे उत वार्यों में सड़कों से बेहतर थी। डिबाइत करते 
में लड़कों की प्रतिमा उतती विद्येषता थो शोर जटिल प्रश्षियाप्रों में सृक्मठा 
तथा बुशतता लड़हियों की खू,बी थी। लेन्‍्सों का उत्तादत उनका विजय 
कार्यत्र था, क्योकि सड़के इस काम को पृ करने में प्समर्य थे। 
गूद्मतम पुर्ों को फ्रिट करने की प्रक्रिया से गति की सुनिर्त्रितता और 
तीत्र दृष्टि के भलावा पटल पर पुरे ठीक क्रम से रखने की माइस्यक्ता 
है। भौर इस प्रक्रिया तथा उत्पादन के संगठन से लडकिया लड़कों को बहुत 
पहाड़ देती। 

सामास्यतया हमारे लड़के त्याग की भावता से काम करनेवाले 
घातुकर्मी ये। इसके विपरीत लड़कियों में धातुवर्म से भावताएं नहीं जागूत 
होती थी। लोहा, तावा, निकल को देखने झौर उनके स्पर्म से ही सदा 
एक लड़के के द्वदय का स्पन्दन हो जाता था। इसके प्रतितूल लड़डियों ने 
मिलिंय मशीनों थौर विशेष रूप से ऐसी मशीनों से झपने को वर रखने 
की कोशिशें की, जहा उन्हें अपने कपड़े पर तेल भौर मेंठ सय जाने की 
आशंका बसों रहती थी। 

हमारी छात्रों ने दलाईपर में काम करने की कभी कोशिय नहीं कौ। 

खैर, वे इस प्रद्यर के काम ये, जिन्हें मेरे समुदाय ने अपने मस्तिम 


साल में करना शुरू क्रिया था। 
यदि भाप इस काम पर झंक्षणिक प्रक्रिया की परम्परागठ समझदारी 


के दृष्टिकोण से विचार करेंगे, अर्थात्‌ विद्यार्यी यहां है औौर उसता शिक्षक पाप 
वहां है, तो शायद यह व्यवस्था ग़लत ढंग की लगें, परन्ठु मगर भा 
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उसकी आंखें, हाथ और मशोनी ओऔजार इतने ग्रम्यस्त तालमेल हर 
काम करते कि उसझे कार्य को जाचने की कोई जरूरत न होती। मजीर्न 
झौज्ञार के बारे में उसका ह्लात परिपक्व था। उत्दृष्ट प्राइडर घव एक 
शल्यचिक्त्मक है और अब भी मैं उसके जीवन-दर्शन में सृइ्ठमता के प्रति 
उसके बड़े सम्मान की भावना को झनुभव करता हूं। प्रन्य भूतपूः 
कुम्यूनार्डों का अवलोकन करते समय मैं उनमे उत मनोभावों और भ्रवृत्तियों 
की अभिव्यक्ति या सकता हु, जो उन्होंने हमारे विभिन्‍न संगठनात्मक झौर 
औद्योगिक कामों के जरिये भझर्जित की थी। 

एक ऐसे समुदाय को, जिसको भपनी फंक्टरी हो भ्रौर इसके लिए 
जवाबदेह हों, सगठन का अभ्यास हो जाता है, जो सोवियत संघ के एक 
नागरिक के लिए शायद सबसे ज़्यादा जछूरी है। प्रत्येक भ्राम सभा, 
कर्मांडरों के प्रत्येक उत्पादन-सम्बन्धी सम्मेलन, सासूहिक एवं निर्माणशालाप्रो 
कौ बैठकों प्रथवा सर्वथा प्रतिदित की बातचीत में व्यवस्था करने की इस 
योग्यता का प्रयोग किया जाता है झौर झनिवायंत्र: समुदाय प्रत्येक मर 
शरीर प्रत्येक्त कम्यूनार्ड से दायित्वपूर्ण रख झपनाने भी प्रपेज्षा रखने शा 
भादी हो जाता है। भगर प्ापकों उत्तादन की सभी जदिलतापों वो दृष्टि 
में रखना पड़ता है, तो उसी प्रकार प्रापक्रो उत्पादन के श्रति एक स्यक्ति 
के सनोमावों की जटिलताधों को भो ध्यान से रखना चाहिएं। ध्राम सभा 
में, जिस में यात्रिक शाप, भाष्टिक्स शाप, मशीनों के पुरे बतानेवाली 


मे, 
शाप भौर शोड़ार-निर्माण शाप के प्रशिक्षार्थी उपस्यित गरडते पे, 


उसमें कफ कौजिए बुछ पुज्ञों वी स्यून सप्लाई का प्रश्न कोई उा देता। 
मशीनों के पुर्जे जोड़ जानेवाले विभाग के लड़के मंघ पट बोलने प्रा गाते 
ओर जिनका इस वियय से कोई सस्वस्ध नही था, उतहें यह हढ़ते के 
लिए निमदत्वित करते कि उतका इस सम्बन्ध में जया विचार है। दे शई 
दो जाते भ्रौर घाले सुझाव प्रस्तुत वसते, मेरे बहने का प्र्थ यह है हि जे 
यह समझते थे कि जिन पुड़ों की कम सप्साई जी गई है धौर उठते 
मसगठक के रूप में भाषण किए। 
ने वकुशाप में काम के दौरान धनी शंगठनेनास्वस्थी गोद 
का शो भो प्रधिर इस्तेमार डिया॥ सिरिंग मशीतों हो घने भार्द में 
सेते खमर भी प्रच्छा सगदक श्रौद प्रकस्धव होता इश्री है। 

में महयस करता हू हि इस ब्रवार के उत्पादक की झ्यवरथा क्ग्ता 








बिम्सेशर हूँ। इस स्थिति से बंगार ति्री भी रूप से एड तख 
प्रतिरि शंतोप है प्लौर एंड प्रक्‍्छे शमूदार से दे बिता प्यार झे 
पधविरितित संतोष प्राप्ग कर खह़ते है। उस्हे अयठां प्रगार मम्रे दे देसे ै 
मैसे घतुमति से इसे ब्यय इस्ले के द्रदाम से मैं सकल हो गया। भाव म 
में इस घाशप बा प्रस्ताय प्रग ज्िया। और कृम्यूताई खर्त के विए न 
पगार हाने शी प्रपोेझा घने बचत खाते से मविष्य के लिए प्रापनें ? 
को जमा करने में प्रधित् उत्सुड़ ये? 

पिछले समय हमले प्रस्येक केम्यूताई के लिए कमोड़र परिषद $ 
मे प्रपने बगार का दस ब्रतिशत दाल देने का नियम बना दिशा: 
छोटी बात नहीं थी. प्रत्येर ब्यक्ति के मासिक प्यार से दस प्रतिशत खा 
रकम होतो थी। 

प्रौर इस प्रत्तार हमने बहूत शीक्ष एक कोप का निर्माच कर चिरा। 4 
विसो वी तिजी सम्पत्ति नहों थी, इसे ब्यय करने वा प्रध्िकार कझाई 
परिषद्‌ को था। सास्वृतिक स्‍झ्ावस्पठाधों की पूर्ति और भूतपूर्व कम्यूनाः 
को सहायता प्रदान करने के काम में मुख्यवः इस दब्य का उपयोग हि 
जाता या। 

झाप वल्पता भो नहीं कर सकते कि क्माइर परिषद शंय इस 
प्रकार के निर्भय वी घोषणा सुनकर कितनी खूझी प्राप्त होतो थी: /इकठ 
वोल्वेन्को में संगीत-सम्बन्धी पच्छी प्रतिमा है, उसे संगोत विद्यालय में 
भेजना चाहिए झौर संगौत को शिक्षा प्राप्त कर लेने तक हम प्रतिमाह उद्न 
१०० रूदल पअ्रतिरिक्त देंगे। 

दुज्ेजीन्स्की फम्यून में इस प्रकार के दर्जनों वजरोफ़े प्रदान किये 
में। जिस साल में वहा से हटा, सौ सड़के-लडक्ियों को झतिरिक्त मासिक 
वज्ञौफ़े मिलते ये। यदि विसी के मां-बाप गौर सम्बन्धो हों, तो यम 
द्वारा प्रदत्त निर्वाह-वज्ोफ़ा पर्याप्त होता था। यदि एक ब्यक्ति केवल झा 
पर ही निर्भर हो, तो यह काफ़ी नहीं है। कम्पूदाड़ों के लिए विद्यार्थियों 
को इस झाधार पर पचास से सौ रूवल तक का वल्ीफ़ा देता हल वे भरता 
कार्य किस प्रकार कर रहे हैं मौर वे क्रिस साल में हैं, अच्छा भौर मानवीय 


कार्य घा। 
इस कोपध से उन भूतपू् कम्यूना्ों को भी द्रव्य मेजा जाठा था» 


जो जरूरतमन्द होते ये, वशतें कि इसका कारण ग्रातस्व नेहीं' 
हो। जव तक सभी प्रशिक्षित व्यक्ति झपने झाप दुनिया में कदम रखी 











के लिए सर्वथा कुशल नहीं हो जाने थ, तब तव एस प्रकार के कांप की 
बदौलत वम्यून उनके भविष्य को क्रमवद्ध रख पाता था। 

कम्पूनाइं इस द्रव्य को अर्जित करते थ। मे उनक साथ जितन साल 
रहा, एक बार भी मेने खुले या कसी सवेत से एक को कम्यनाह का 
प्रपने पगार का दस प्रतिशत उक्त कांप में दन पर कुहल हए नहा खता। 
में श्रापक्ों यह भी बता दू कि दस काप से प्रत्यक्ष कम्पनाह के जि 
बिस्तर, कम्बल , प्रोदरकोट , ६ कमोजे ग्रौर एक खूठ खरीदा लाता हर 
संक्षेप में घर से वाहर निकलते समग्र हर मा खपन बेटे के जिए जा कड़े 
बरीदती है, वे ही चीज़ें कम्यूनांई के लिए खरीदी 

इस प्रकार को कोष , जिसके द्वारा कम्यनाड़ा के जीबन का दिया 
निर्देश हो सकता है, हमारे ऐसे हजारा शंक्षणिक प्रमया स ग्रस्टा ह 
जिनकी व्यावहारिक उपयोगिता की झभी परख हाना है। 

उनके पगार का शेप €६० प्रतिशत बचत बैक में सामान्यतय्रा जमा कर 
दिया जाता था झौर प्रशिक्षण के समय तक प्रत्यव एम्यूनाड के पास एक 
हैगर हवल तक हो जाने वी श्राशा रहती थी। क्म्यन मं व नकद रुपया 
नेही पा सते थे भौर बिना मेरे हस्ताक्षर त व बेक से कुछ भा नहां 
विशाल सकते थे। ऐसे भी बम्यूनाड थे, जा हमार साथ रहते हा पा 
शे छः माल में प्रपना प्रशिक्षण पूरा वरन तब दा- ढाई हजार रूबल तक 
दघारर प्राप्त करते थे। उतके पगार का छाटा प्रश जेब के रूप मे 
उन्हें दे दिया जाता था। हम हर गाल यात्रा पर जाया करत थ। में इन 
याद्राप्रों को बहुत महत्त्वपूर्ण मानता था, जा साधारण यात्राए नहीं दल्कि 








जातो था। 








परपे प्राप में बहुत बड़ा राय था। दुललेजीत्सकी कम्यून व कम्यूतार्ड न इस 
अगर वी छ- यात्राए बी। हम उनकी योजना इस प्रकार बलात थे पहल 
हम ड्रेन में जाने थे, उसके बाद कम-से-क्स ८० से १०७ किनामीटर की 
पात्रा पैदल करते थे, खेमे गाइड दत थे घौर वहा इरछ समय तक रहते थे 
घौर पिर उतनी ही दूर पैदल पीछे बापस खोटते थ॑ धौर सब टन स शेष 
दृगे तै रखे कम्यून दापस धाते थे। पतड में हम यह तर करत थे कि 
हिस रात से यात्रा बरेये। धगली गरमी के मौसम बे लिए टसों प्रकार का 
भावना था होता बहुत महत्वपूर्ण होता था। जब पाप भा गरमा को छट़ा 
सती इरने की योजना दतायेंगे इसर बार में साथगे ग्लौर इसरु विए 





बर्ह 


तैयारियां करेंगे, यो श्राप सम्मुख भी टीक इसी प्रहार की सुखद समावत 
अग्तुत होगी। हमारा समृदाय देसी प्रकार अपनी सैयारी करता था। बः 
गरमी ही झूट्ी के लिए हमारी कैकटरी बन्द होती थी, तो हम ठीकटीर 
यह जानते थे हरि बैंसे और कहा प्रपने अवशाग का समय व्यतीत करेंगे 

मैंने उन यात्राप्री को बहुत ही उपयोगी पाया मैंने अक्षिक वर्ष हे 
दौरान बिमिस्न विद्यार्थियों या समृदाय को एकजुट कर सकते के ग्राणार 
रुप में भावी यात्रा का इस्तेमाल दिया, मेरे कहने से वे दसहे विए 
द्रव्य बचाते थे श्रौर सारझतिक कार्य प्रादि सहित विविध प्रवरार को 
तैयारिया करते थे। उद्याटरणार्थ हमने जाड़े का एक प्रू्य मौसम अछी 
कावेशिया - ब्लादीकाव्काज , स्वीसिसी, वातूमी-यात्रा की योजना बने 
में व्यतोत्त किया। यहा तक कि हमने अझपने एक चर को सत्र कुछ पता 
लगाने के लिए भेजा, ताहि हम पहले से हो जान ले कि हमे कहा विश्रान 
पर भोजन करना है। उक्त चर एक कम्यूनाई था। बाद के वर्षों में हम 
अपनी यात्नाप्रों की विस्तृत योजना इस तरह तैयार करते थे हि 
उदाहरणत. हमे ज्ञान रहता था कि हम पराच सौ व्यक्ति छाकोंद से वाहर 
जाने पर टीक-ठीक किस मोल के पत्थर के पास कुम्यूनाड इवानोव कम्यूनाई 
पैज्नोद को भागे ले जाने के लिए तुरही पकड़ायेगा। इवातोव प्रकेते ४०९ 
किलोमीटर लम्बे फ़ोजी जार्जियाई मार्ग पर इसे नहीं ले जा सकता था, 
हा जेब उसे वजाना पड़ता था, तो वह उसे बजाता था, परन्तु दूसरे 
कम्यूनार्डों में प्रत्येक इसे दस किलोमीटर तक ढोता था। उनसे से प्रत्मेक 
इसे ठीक-ठीक जानता था कि किस मील के पत्थर के प्रास उसे यह वाया 
डसरे को देना है और आये ढोनेवाला व्यक्तित कौन है। 

इस श्रकार की छोटो-मोटी बातों की योजना पहले से बनानी पड़ती 
थी, ताकि यात्रा मे थकान न महमूस हो। और जहां तक ग्रधिक प्रवश्यक 
बातों का सम्बन्ध है-क्टा ट्रेन पकड़ी जाये, कहा रात ब्यवीत की जाये, 
ताकि ठहरने के लिए कोई इमारत सुलम हो, प्राम ही में पाती वी 
व्यवस्था हो और ऐसे लोग सुलभ हों, जिनसे हम बातचीत कर सके ता 
मुलाक़ात हो सके- किसो को हर वार पहले से जाता पढ़ता या भौर सभी 
बातों का पत्रा लगाना पड़ता था। 

हमारी यात्रा का सदसे सम्बा प्च-खाकोंव, निजुनी नोव्योरोई, 
स्तालिनब्राद, सोची , भ्ोदेसा, ख़ाकोंव था! इस यात्रा में छः सप्ताह सगे 
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प्रतिदिन बढती जा रहो है-ठो उत्पादन से इसका सम्बन्ध आवश्यक नहीं 
है, और यहा तक कि इस प्रकार के जिसो सम्बन्ध का न होना ही उपयोगी 
होता है। 

मुझे पक्का यकीन है क्रि स्कूल और उत्पादत के बोच सम्बन्ध क्रायम 
करने के बारे मे जो उपदेश दिये जाते है, वह मिथित प्रणाली में बचा- 
खुचा विश्वास है, जिसे मैंने सदा नापसन्द किया, क्योंकि यह मेरा पका 
विचार है कि सम्बन्धों के स्वतंत्र गठन की निर्दिष्ट भूमित्रा को कायम रखता 
चाहिए और इस स्वतत्न गठन से व्यक्तित्व उदार एवं अनुपम हो जाता है, 
जवकि जहां भी सामेदारी के सम्बन्ध के जरिये ग्रधिकाधिक त्रियाशोलता 
की भावना पँदा करने की कोशिश की जातो है, तो कैवल स्पूर्तिंगूल्य 
और अग्ररुचिकर व्यक्तित्व का ही निर्माण हो पाता है। 

इसलिए में अपने व्यावहारिक कार्य में ग्पने इस सिद्धान्त से एक ही वार 
डिग सका-प्रत्येक कक्षा के लिए एक सप्ताह में आलेयत के केवल दो 
घंटे का समय देना। शेष प्रत्य बातों मे किसी भी दूसरे स्कूस की भाति 
हमारे स्कूल का सचालन शिक्षक परिषद्‌ द्वारा होता था पभ्ौर उत्माइत मे 
इसका कोई भी सम्बन्ध नहीं था। ज्ञान, विद्या भर शिक्षण के प्रत्येक क्षेत्र 
में हमारे श्रपने तियम, अ्रपेक्षाएं भौर लक्ष्य थे भौर सभी भवस्थाप्रों में 
इन भ्रावश्यक्रताओं को पूरा करना पड़ता था। 

फलेतः सर्वेधा उपयुक्त झौर स्वाभाविक सम्बन्ध कायम हुए। विद्यार्थी 
को उत्पादन, उसको व्यवस्था श्र प्रक्षिया की प्रच्छी जातारी हासिल 
हो जाती थी श्र इसके भ्रलावा माध्यमिक शिक्षा पाकर वह एक शिक्षित 
ब्यत्रित हो जाता था। 

ग्रौर जब सैद्धान्तिक विचार के प्रतिनिधियों ने इस पर घायति वी» 
तो मैंने उनसे कह दिया कि माध्यमिक शिक्षा झौर मिलिंग-मशीत भोपोदर 
की सर्वेच्चि योग्यता से अनुपम सासजस्थ है धौर इसके साथ प्रय कोई 
योग्यवा जोड़ने की झावश्यकता नहीं है। धन्ततः यह बोई शितायत की 
बात नहीं है कि एक व्यक्ति सशीत को चलाता जानता है। 

मेंस विश्वास है हि यदि पूर्ण रूप से विचार दिया जाये, मो डबल 
पूर्ण साध्यमि शिक्षा ध्राप्त करने वी स्थिति से ही बरिय जो सये गाते 
में डाला घोर वाल-अ्रपचारी को सही शाग्ते सद साथा जा सता है। जगा 
कि मैंने कटा है, दसन्याला रूस भी पूरी शिक्षा प्रात करने पट जा 
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प्रभावित कर दिया गया था। हैसियत » धन, दगाजुता धौर निंदा पर 
निमंस्ता- यह थी पराश्रयता को बह शूघखला, जिसके विए सोों हो 
प्रशिक्षित किया जावा था। 

हम भी पघपते विद्यार्थियों को निर्भरता की निरिचत अआंदता के पए 
तैयार करते है। गढ़ सोचता भारी भ्रम है कि एड शार पूरीशरीं मगर 
वी प्रसाथ्यत्रा की श्रुखया, प्र्यात्‌ शोषण भौर भौतिए सुविधा्ों के पवार 
वितरभ मे मुक्त होने के बाई, एक विद्यार्थी किसी भी निर्भतता बी श्पता 
में पूर्णया मुक्त हो जाता है। सोडियक समाज में निर्भरता कौ शरधता 
पिन प्रहार की है, इस समाज के शहस्यों हे परस्पराशतम्श्न मे वे गे 
कैबेत संयुक्त को जाते है, बच्कि संगटित जीवन स्यतीद अर्ते है. पौर एए 
सुनिश्थित ध्येय को ब्राप्त दुस्ने के लिए प्रयत्शगीष फ्तो है। धौर इशारे 
इस संगठ्स से ऐसी प्रक्षियाए एवं लरदे हैं, जो सोवियत जूते की नैतिक 
प्रौर उसके धासरद को तिर्घारित करते है। 

सोवियद सप्राज में फत्तेशवें कृत सभी लोग एप सगुगर हे शा 
कै डप में, धर्षाए्‌ तिर्भरता की सुनिरिषा प्रशाली है परएे एलेयोे 
सोगो के रुप में विश्शित घौर प्रिया होते है। मैं ही जाता हि प्रात 
मैंते धपते काम में चल्लिप रूप से इस बात जौ छोतदीत को है प्रषश कटी, 
परलयु जिक्षा $ इग हडादू में मेरी मंशा ररबाधिर ग्रभिशव रहो है। 
भरतुशासन का उप्दध करने समय शात्नोप में मैं इगशौी भी बर्षा ६९ 
जा हू 

इस शपरदा पर धार शाप्टगा के शाष गौर करते के विए, भाई, 
हम हह विपाजीक समंशप, मेहे कठने को ध्रजियाव है हह भौर हट, 
बह समय, धषत्‌ कतनविक सामएरा सप्पत्रती समशर वर $ ७६: 
हए। इस समदाप में विभरधनात बटूत ही धरातल है, कह गहाह 
इयर कक क? द्रतत की धारलिाप्रो ते धानी पक ल्रापां का मेष दिला 
हचता है. आयकर पूर' ममत्व ही प्रहार ह धो! बुना, धो 
वाएरीभझ हवदाए शी बारफतापी में बानी बाशाज्ियाँ का हैं है- 
सिदाना कह» $ ६ उस लिशी खब़ब अमदाब है सागएय कापां है 
बरन्दिक व7त हला। करव ममास्य खड़यों डे धाधरा वह है हितों ४ 
(46 ल?वा का ,९च #जर औऋफफय माशरद धीर निडी महा का 
कह दीजिश्क अ्फियर अकटक है पटक वो धरवव्यकर ढटवा है । औरे लिए 


क्क्ब 


करते , वल्कि समुदाय के प्रति अपने दाथित्वों अथवा अपने सम्बन्धों, समुदाय 
प्रति भ्पने कर्तव्य, समुदाय के मदस्थ के नाते अपनी प्रत्रिष्ठा आर 
समुदाय के सम्दस्ध में अपने कार्यों से बंधे हुए हैं। एक समुदाय के सदस्यों 
के दूसरे समुदाय के सदस्यों के प्रति इस संग्रठिति झमान को हमारे शैक्षिक 
ढांचे में निर्णायक्र भूमिका अदा करनी चाहिए। 

एक समुदाय क्या है? यह केवल भीड झयवा परस्पर प्रमाव डालदेवाते 
व्यक्तियों का समूह नहीं है, जैसा कि पेडाचोजी विशेषज्ञ बताया करते ये। 
यह एक स्पष्ट उद्देश्य बा अनुसरण करनेवाले और अपने सामुदाविक 
संगठनों से नियमित व्यक्तियों का एक संगठित समूह है। यदि एंक समुदाय 
समुचित रूप से संगठित हो , तो इसके पास सामुदायिक निकाय और समुदाय 
के प्रतिनिधियों द्वारा अधिकृत संयठन होगा झौर अपने साथी के प्रत्रि एक 
व्यक्ति वा श्झान दोस्ती, स्नेह अथवा प्रच्छी तिकटता वा प्रश्न नहीं, 
बल्कि दायित्वपूर्ण निर्भरता का सदाले है। अगर साथी समात ह्वैमिवत वे 
हों, कन्छे से कन्धा मिलाये हुए चल रहे हों झौर प्रायः एक ही प्रवार 
का काम कर रहे हो, तो भी वे केवल दोस्ती से नहीं, वस्कि धस्मे के 
प्रति अपने सामूहिक दायित्व श्लौर समुदाय के काम से प्रपनी संयुक्त 
साझेदारों द्वारा एक-दूसरे से सम्बद्ध हैं! 

उन साथियों के सम्बन्ध विशेष श्रभिरविपूर्ण हैं, जो एक हो कार्य भीतर 
में नहीं, बल्कि विभिन्‍न वायें क्षेत्रों में संलम्त हैं ग्रौर उन साथियों के 
सम्बन्ध इससे भ्रधिकर अभिरुचिपूर्ण है, जो एक-दूसरे पर समान रूप से निर्मर 
मही है, क्योकि एक-दूसरे के झाधीन काम करता है। बच्चों के एक 
समुदाय में समानता के नहीं, वल्कि सातहती के सम्बन्धों को पैदा करता 
सबसे कठिन काम है। हमारे शिक्षक सबसे भ्रधिक इसी से डखे हैं। एड 
विद्यार्थी को अपने मायी की झाज्ञा मानने वी क्षमता प्राप्त करती चाहिए, 
उसे केवल प्राज्ञा ही नहीं माननी चाहिए, बल्कि भाजा मातने की क्षमता 
भी प्राप्त करनी चाहिये। 

और इसी प्रकार उसे यह भी जातता चाहिएं हि भपते साथी को बसे 

धादेश दिया जाता है, प्र्यात्‌ दैंसे उसे कुछ काम सौंपा जाता है भौर उरी 

पूरा करने वी अपेक्षा की जाती है। 

एक साथी की झाज्ञा मानने वी क्षमता-शक्ति, घन शषदा दादा 
के सम्मुख नतमस्तक दीते की नदी, वल्कि एक समुदाय के समाताधितार- 








डैगे कह को ब्रयोंग में साभे को हैक भी बौफा मैंते नहीं खोया। मैं 
हुए मप्दस्प में किए बरते उशझर्श को सोच गया हूँ, उसमे प्रापकी सम्मुझ 
प्रुग कहगोा। पर्ड करी ड़िए जग शदकेल्‍्लइरियों के घाते के फरेखखडय 
पुन दर्गीडश्ण प्रायश्ार हो जाते चर दिद्यार्षियों को हर अप्तागार में डूपरे 
शपसागार में हटाती परढशा। देगा उस्लेख् अर देतो चाोटिं! हि 
संरामसुरों की सा पुरानी दुषदियों में बाद दिया जाता था। कमाइर 
परिषद्‌ यह निर्शय करती भी हि धमुर सर पर छाए शयतागार में दूनरं 
शपमागार में हहने को भाम सुर होगा। बैदल बिस्तर प्रापड़े साथ हठाग 
जा शाता था, बारपाहयां, सेजें, सस्वीरें भौर सस्दूऱें जहा को ठहाँ 
ऐह दो जाती थी। एफ खदरा, उसे शोजिर वे माम में पुर लीजिए, 
हटने की व्यपस्था करने के लिए जिम्मेदार बला दिया जाता था। शुरू में 
वह इसे बहुत कठिन काम्त मह्यूस करता था। सडझे उसकी ग्राजा मादती 
में इसपर कर देते थे, वे हाथ हिलारजर उमरगी धझाज्ञा को टात जाते मे 
भौर वह समझ नहीं थाता था फ्ि कैसे इत खार सौ लडकेनलडकियों को 
प्राज्ञा मानने को मजबूर किया जाये। 

बाद के वर्षों में मैंने ऐसी समुचित व्यवस्था कर दी कि केवल कोडिर 
ही नहीं, बल्कि दूसरों को भी ज्ञात हो गया था कि उन्हें क्या करता है। 
प्रपनो उयली के इशारे से, एक दृष्टि से प्रयवा झपती ततो हुई मूडुंटी से 
हटने की व्यवस्थां को नियत्नितर करते हुए कोबिर गतियारे में खडा रखता 
था श्रौर सभी इसे महसूस करते ये कि सफलता की डिस्मेदारी कीजिर 
पर थी, श्गर कोई सर्वोत्तृष्ट चित्र को अपने नये शयदाग्रार में उठा लें 
जाये , तो इसके लिए कोजिर जवाबदेह होगा, उसे अपने कर्तव्य की उक्षा 
करने के लिए जवाब देना होगा! 

फर्जे कीजिए कि शाम को किसी ड्ेत से मुझे पथ से भटके हुए बीस 
लड़को को उत्तारकर लाता था। कमाडर परिषद्‌ इस कार्य के लिए सदा 
पाच या छः व्यक्तियों की एक टोली का चयन करतो थी। मात ज्ञोजिये 
कि ज़ेम्ल्यात्की इस टोली का कर्मांडर नियुक्त हुआ। वह अच्छी तरह 
इसे समझ जाता कि वही कमाडर है और पाच या छः व्यक्तियों की दोती 
बिना चू किए फौरन उसके आदेशों का पालत करती थी। इस व्यवस्था 
7... दछ असन्‍नता होती थी, उनके पय-ग्रर्शन के लिए विसी समुंढा 


भी हिसी को इसता इनसार्ज बदाना चाहिए। पूरे समुदाय के दाहिख 
साथ दस व्यक्तिगत विम्मेदारी का सामंजस्य होता चाहिए। प्रगर या 
गगन्यय ने काप्रम जिया गशय्ा, यदि ज़िम्मेदार व्यक्तियों के बीच पूर्ण तालमेंन 
स्थापित न हुप्रा, तो सारी बात खिलवाड़ के प्रतिरिका दुछ नहीं हो। 
सकती। 

इन्ही सब्र तरोको, इन्ही सब नियत बारयों के जरिए कार्य की पैत्री, 
समुदाय की शैली गटिति की जाती है। जैसा हि मैं पहले ही कह चुरा 
हूँ इस विषय पर निवन्ध लिखे जाने चाहिए। 

मैरा विचार है कि सोवियत बाल-समुदाय में कार्य-शैली की तिम्ताहित 
विशेषताएं होनी चाहिए: 

सर्वप्रथम उल्लास्पूर्ण भावनाएं होनी चाहिए। मैं इस गुण को बुनियादी 
बात मानता हूं। सतत घेर्यशीलता, उदास व मनहुस चेहरे नहीं, विशुव्ध 
भ्रभिव्यक्तियां नही, कार्य के लिए सतत तत्परता झौर भ्रच्छी मनोवृत्ति, 
मेरे कहने का भ्रयं है, दिखावे की चुहल नहीं, वल्कि प्रसन और प्रफुस्त 
मनोभाव। वाल-समुदाय के सदस्यों को उपयोगी काम, उद्देश्यपूर्ण दिलचस्प 
श्रौर विवेकपूर्ण कार्य करता चाहिए तथा कभी भी प्रावारागर्दी, चीख- 
चिल्लाहट एवं पशु-सुल्य व्यवहार नहीं करना चाहिए। 

में चीखने, शोर करने और दौड-धूप जैसे व्यवहार को बहुत हो 
नापसन्‍्द करता हूं। दुज्ेजीन्स्की कम्यून मे, जहां हमारे पास पाच सौ लड़के- 
लड़कियां थी, कभी झापको कोई शोरगुल नहीं सुनाई पड़ सकता था। 
परन्तु इसके बावजूद आप उन्हें सदा प्रसन्‍त, उत्फुल्ल भाशान्दित और 
विश्वासपूर्ण देख सकते थे। अर 

इस में कोई सन्देह नहीं है कि यह प्रसन्नता किसी विशेष तरीके से 
नही पैदा की जा सकती : यह सर्वोपरि रूप में समुदाय के काम के फलस्वहूप 
प्राप्त होती है, जिसकी चर्चा मैं पहले कर चुका हूं। हिंद 

शैली की दूसरी विशेषता आत्मसम्माव की भावता है। वह, 

यह तत्काल नहीं पैदा की जा सकतो। समुदाय के महत्त्व की समझदारी, 
अपने निजी समुदाय में गे की भावना से झपने में यह भावना पैझा 
ते 

६228 आप कम्यून में पघारें, तो बड़ी विनञ्रता, वड़े सौजन्य के साथ 
प्रापका स्वागत किया जायेगा। यह भनोखी वात होगी कि कोई भी लड़का 





मल हम कर 


बिना प्रभिवादत किये आपके पास से गुज़र जाये। भ्रापकी भेंट जिस पहले 
ब्यतिति से होगी, वह निश्चित रूप से कहेगा: 

“ श्राप दँसे हूँ? कृपया बताइये कि भाप क्सिसे मिलना चाहते हैँ? ” 

झौर सभी सावधान होते है। 

“आपका शुभनाम बया है, भौर झाप किस वाम से पधारे है? " 

कम्यून के बारे में भापसे कोई शिकायत नहीं करेगा। इस प्रसंग में 
मैने बुछ भाश्वर्यजनक वातों का झवलोकन दिया है। एक ऐसे कम्यूनाई 
को ही सीनिए, जिसे किसी बात के लिए डाटा गया हो और जो ग्रभी 
काफ़ी परेशान हो। भचातक उसकी भेट एक झजतबी , एक श्रागन्तुक से हो 
जाये। तत्वाल उस में परिवर्तन भा जायेगा, वह प्रस्पन भौर उल्लसित नज़र 
आयेगा तथा भाप जहा भी जाता चाहेंगे, वहा झापक्रो ले जाने के लिए 
तैयार हो जायेगा। यदि भन्‍्दर के लिए प्नुमतिपत्र की जरूरत होगी, तो 
वह कहेगा: 

“कृपया इजाइतनामा लेने के लिए मेरे साथ घाइए।" 

भगर वह झपती निजी परेशानियों, भथवा उधेड-बुन में होगा, तोभी 
वह उन सभी बातों को उस समय गौण समझेगा झौर प्रापकों कभी यह 
भाषने भी ने देगा कि एक मिनट पहले वह दु.खी था। यदि भ्राप उससे पूछेंगे : 

“बहो , वया हालचाल हैं?” 

वह उत्तर देगा: 

“बहुत ठीक है।” 

वह ख,श करने के लिए नहीं, बल्कि समुदाय के प्रति भपने दायित्व 
की भावता महसूस करने के कारण ऐसा करता शौर दण्ड पाने के बावजूद 
भी भपने समुदाय पर उसे गर्व होता। 

भ्रषदा फिर यह फर्ज कीजिए कि एक लड़के को विस गलती के लिए 
सजा दी गई है प्रौर तभी दर्शक-मंडली पहुच गयी। 


कितना प्च्छा लड़का हे! क्‍या वह ठीक ढंग से काम कर रहा 
है?" 


कोई इस बारे में एक शब्द भी नहीं बहता हि उसे सजा दो गई है। 
यह बुरी श्रवृत्ति समझी जाती थी, उतका दृष्टिकोश यह होता है कि यह 
घपना भाभला है भौर झागन्तुकों को हम उसे नहीं बदायेगे। 

इस भर्यादापूर्ण वातावरण को पदा करना बहुत कठित है, वर्षों से 
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यह पैदा होता है। निः्सन्‍्देद्र प्रत्येड़् झागललुक के प्रति, प्रत्येह् सावी 
प्रति पूर्ण विनद्रता का व्यवहार होता चाहिए। परन्तु इस विनग्रता के झा 
हो समुदाय में प्रजनवियों, सटरसस्ती करनेवाले झवारों झौर सदसे प्रत्नि 
शत्रुप्रों के चुपके से घुझते के प्रयासों का ब्रविसेत्र करने की तलरता £ 
होती चाहिए। शौर इसी कारण, गोकि कम्यूनाई वडी विनम्नता के साः 
पझ्रागन्तुक का झमिवादन करते और जहां भी आप जाना चाहते, वहां झापऱ 
से जाते, वे सबसे पहले झाषसे यह पूछते: 

/ब्राप कौन हैं? आप किस काम से झाये हैं? ” 

और भ्रदि दे महमूम करते कि वहा आपके झाने का कोई वास्तविक 
कारण नहीं है, तो वे उसी प्रकार विनश्रता के साथ आपसे वहते: 

“हमे दु.ख है, हम भापकों प्रन्दर नहीं जाने देगे। परननु यदि झाष 
किसी कार्यवश प्रगली वार झायेंगे, तो बड़ी खूझी के साथ आपको अन्दर 
आने देंगे। 

ऐसे श्रावारागर्दों को कभी कोई कमो नहीं थी, जो निष्प्रयोजन केवल 
मटरणगश्ती के लिए वहां ग्राता चाहते येव 

इस श्रकार को विनम्रता सर्वाधिक मूलमूत योग्यता से प्रा््मूतर होती 
है, जिसे हमे भ्रपने प्रत्येक नागरिक में विकसित करनी चाहिएं। यह 
परिस्थिति को भांपने को योग्यता है। ज्ञायद किसी बाल-समुदाय या भीड़ 
में इसकी कमी को और आपका ध्यान गया हो। एक व्यक्ति उसी चीज 
को देखता है, जो उसकी आंखों के सामने हो और उस पर श्यान तदीं 
जाता, जो उसके पीछे छिपा हुआ रहता है। 

आपके इ्द-गिर्दे क्या हो रहा है, झ्राप क्सिसे परिवृत हैं, दूसरे कमरों 
में क्‍या हो रहा है, जिन्हें भाप नही देख सकते, उसे महमूस करने, जीवन 
के लहजे की, उस ख़ाप्त दिन के व्यवहार के प्रनुफद करे दो योसता 
प्राप्त करना वहुत कठिन है भौर इसके लिये बहुत प्रयास तया सतत विलेन 
अपेक्षित है। हम वाल-समुदाय में झक््सर जो शोरगुत सुनते हैं, उसमे 
परिस्थिति भांपने की भावना की पूर्ण कमी, स्वयंभाव भौर अपनी ही गति ६6५ 
अनुभव के श्रलावा भौर बुछ नहीं सिद्ध होती है। वातावरण का हाई 
अनुभव नहीं होता। परन्तु वास्तविक सोवियत नागरिक को प्रूरी दृदा 
के साथ यह अनुभव करना चाहिए कि उसके इई-गिदे क्या हो कप है! 
दुराने दोस्तों के बीच होना एक मिलन वात है। उच्त स्थिति में भाप व्िशी 











धाम ढग से व्यवहार करने के लिए स्वत है। परन्तु नये विद्यार्थियों के 
बीच होता विल्वुल दूसरी बात है, जिन मे से कुछ केवल कल ही लाये 
गये हो। यदि कम्पूताई को यह ज्ञात हों, तो नवागन्तुकों को जो बाते 
नही बतानी चाहिये, वह उनसे कुछ भी नहीं कहेगा। धझथवा फिर यह 
कर कौजिये कि एक महिला या एक युवती पास से गुझर रहो हो। वह 
उसके लिए नगण्य है, परल्तु फिर भी उसे परिस्थिति वे प्रनुकूल व्यवहार 
करना चाहिए। यदि मैं वहा कही भ्रास-पास हू, तो कम्यूनांई को यहे 
जातना तथा महसूस करता चाहिए कि समुदाय वा ब्रधान , मै, वहां पास 
हो हू। यदि कोई प््य , एक शिक्षक, एक ब्रशिक्षक , एक इंजीनियर अथवा 
हुक प्रधिरारी हो, तो भी उसे परिस्थिति के पनुकूल व्यवहार करना 
चाहिए। 

इसका भर्थ यह नहीं है कि उसे किसी वेः घनुकूल प्रपने को ढालता 
प्रधवा विसी का रूपापात बना है। इसवा मतलब यह है कि समुदाय 
के विभिस्त सदस्पों गो यह भनुभव करना है कि प्राविष्टित बरनेवाली 
विभिन्न परिस्थितियों मे उसका ध्यवहार कसा होता चाहिए। 

मैने इसे देखा है कि बाल-सदनों में रहनेवाले भधिवाश लड़के-लडकिया 
प्रागन्लुत्रों गे बातचीत करते समय भनुचित लहशा प्रवनाते है। जिस ख्यक्ति 
जो उन्होंने पहले कभी देखा भी नहीं है। उससे शिक्षरों, भ्रधीक्षरों पौर 
एक-दूसरे के खिलाफ शिवायते करते हुए धपनी लदलीफों कौ बहानी सुनाने 
खगते है। मैने भ्जतवियों को शामवहानी सुताने री सह प्रादत दूर बरने 
भा वास शरू जिया। रवय अपने दोप-गुण पर विचार करने की बीत 
तो दोक थी, परन्तु पिसी भी सशनदी जी उपस्थिति में कष्टलथा सुनाता, 
शिप्ायत करना भौर, जैसा कि बम्यूताई बहा करते ये, चीघना-चिल्लाना 
बर्दाश्त नदी करना चाहिपे। 

इम्यूनाई घवसर हिसी ने लैमी बात में साण,श रही थे थे शमाइर 
बरिषिद से पपनी शिवायतों बी अर्चा करे ये, परन्तु के प्रगतवियों 
से बभो भी बोई शिशायत नहीं करे थे, शितके सामुग्र समुदाय को 
पूेत॒पा अविभक्त रूप में अपने को प्रस्तुत करता था। शिकायत बरतने वी 
अति प्रएम-्धालोचता करने बे समात नहीं है। यह विसी उस स्यक्ति 
को मनोदशां बी योतरू है, जो समुझय में घपने शो दुखी मह्यूस बप्ता 
है, इससे प्रश्ट होता है हि रसइय समुदाय घौद इसने हुछ सदस्यों शो 
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एुप्यूद रे” करते की प्लादों हों गई है। पोत्मगिशश ही मारता 
समूदाय में प्रमुध स्थात देता है घौर बढ़ उसती शैंती खुद्दर इतते 
शप्र्भ है। घतइ-यतद प्र सात से घोशाएं सखों हुए, इंसनेवररर 
परशान करते खबा छोटेनमोंदे घत्यावारों के दि प्रोरेश समीत 
गुरक्षा की भायता प्रशत कर अमुझार में गा डे उरिये इसे विकरि 
बरना है। 

घोरमविशास की मय भावता द्रनुमर से प्रात हैली है। मैने इस मार 
को थेद्र करते में झाती गजता प्राप्त की हि दस घषश बा सात 
सबसे प्रथिर्त कमबोर स्थभार के सइशेल्लइहियां मी समुझर के तर 
गदस्यों मे बने को हीत नहीं समझते थे। जड़ा तक काम वी मल 
पा, सो वे उरूर यह समझते थे हि ये छोटे हैं, परन्तु स्यक्तियों के हा 
में थे प्पने को हीन नहीं मालते ये। उत में प्रात्मविखास या, को के 
प्रपने को प्रूणतया सुरक्षित महम्रृस करते थे, वे यह प्रतृमत्र करों वे हि 
कोई भी उस्हें घराधात नहीं पा सता, उयोहि यदि उसे रितरी मीट 
का छातरा रहता, तो उससे उसको उसी दुकड़ी, उसडो कर्सेटोती, 
स,द मैं घोर इसमें भी प्रधिक महत्वपूर्ण बात यह है हि उसे शिई 
जानेवाला पहला साथी बचाता था। 

स्पष्ट रूप से मह प्रकट होगा हि प्लात्मविस्वास की मावता झयते झत 
नही पैदा होती, इसे पैदा करना पड़ता है, इसके लिए प्रयास का पहा 
है। तोत् उत्साह, स्पूर्ति, क्रियोशीसता श्ौर ग्रतति को प्लोल्ताहन ब्रदात कर 
के साथ ही विद्यार्थियों को भावश्यक्ततानुमार गति धोमी करते» संत की 
शिक्षा भी देनी चाहिए॥ साधारण कोटि का शिक्षक ययायतरः इस हर 
दिखते ही झपता पत्ता है। भपने ऊपर भौर विशेष रूप से बाद 
नियंत्रण सथाना बहुत कठिन बात है। यह स्व॒तस्‍्प्पूर्ते रूप से पढ़ी न 
होता , इसलिए इसे सिखाना पड़ता है। भौर इसको शिक्षा देने का दारिति 
शिक्षक पर है, बयोकि एक बच्चा झपने रन से इस गुण को कभी हक, 
विकसित नहीं कर सकता। एक व्यक्तित को हर कदम पर झपते को से 
में रखना चाहिए, और यह भादत वन जानी चाहिये। प्रत्येक ज्ञारोत्ति पे 
मानसिक किया और विशेष रूप से बहस तया झगणडों में सवम प्रमिन्नत कप 
हो जाना चाहिए! हम अक्सर यह देखते हैँ कि केवल इस गृर कौ हि 
के कारण बच्चे आपस में लड़ा करते हैं। मौर हमारे कम्यूनाओँ ने 




















प्रच्छी तरह महयूस कर लिया था कि झात्मनियंत्रण के बिता एक व्य 
दूटे हुए इजन के सप्तान है। 

एक बच्चे में अपने साथी की भाज्ञा मानने का गुण विकसित के 
बहुत क्‍ठित काम है। समुदाय के कल्याण शी गभीर चिन्तता से 
लक्ष्य वो प्राप्त करने में मुझे सहायता मिली। बच्चों के संयम 
बाहर होने के पहले ही में नियतरेण लगा देता- रोक देता-प्रौर 
प्रकार झगड़ा नहीं होते परव! झगड़ों और इससे भी श्रधिक मारपी 
दोषारोपण घोर चुगसखोरी ट्रेर करते मे मुझे सफलता मिली। ४ 
मैरी सफलता का एकमात्र बारण यही था कि वे गश़ावेश्यकतानुसार ग 
पर नियंत्रण लगाना, सयम वी भावना अपनाता जातते थे, मैं 
कहते हुए कि तुम ठीक हो धौर तुम गलत हो, उनके पीछे नहीं 
जाता था। 

प्राए सभी लोग यह स्रच्छी तरह समझते हैं कि मैं क्रिंव बातों 
भोर सकेत कर रहा हू और इसके क्या नतौजे हो सकते है। इस मे 
सन्देह नहीं है कि वाह व्यवहार के नियम झौर कायदे को मिला 
हामुदशिक जीव का प्रत्येक पहलू इस शेली और उसकी विशेषताओं 
परिपूर्ण होना चाहिये। मेरे काम का विफ्लेषण करते समय कद्यों ने ब 
व्यवहार के नियमों का मज़ाक उड़ाया प्रौर उन्हे स्वीकार करने से इनक 
किया। 

मैं श्राज भी इसे बहुत ही महत्त्वपूर्ण नियम मानता हू कि एक कंम्यूर 
को सीढ़ियों की रेलिंग को पकड़े बिना चलना चाहिए, कि उसे दीवाल 
सहारे नही छश होना चाहिए प्यवा मुझसे था भ्रन्य किसी व्यक्ति से 
ढग से खड़ें होकर वात नहीं करनी चाहिए; में इसे भी बहुत महत्त्व 
मानता हूं कि उसके कमाडर की हैसियत से ये उसे जो भी प्रादेश 
हूं , उसके उत्तर मे उसे “जी!” कहना चाहिए झौर यह कि जब तक 
ऐसी प्रतिक्रिया नहीं प्रकट करता, तब तक श्रादेश के सम्बन्ध मे उस 
समन्नदारों स्वीकार नहीं करती चाहिए। 

यह सब कुछ बहुत महत्वपूर्ण है। हमने इसे तियम बना दिया थ 
फ़र्य कीजिए जेम्ल्यान्सशी घर पर किये जानेवाले काम का इनचार्ज * 
वह दूसरे लड़के से कहता: 

/ निकोलाई , जाकर जरा मेरे लिए पेसिल और काग्रज तो ले आगे 


है. थी 


अगर तिक्रोलाई ग्रह सुदकर केवल दौड़ पड़ता, तो डेम्त्यान्स्की उससे गहता : 

“तुम्हारा उत्तर क्या है?" 

इस पर बह कहता: 

ब्जी! ! 

यह बाहरी चुस्तो, नियमानुकूल भाचरण की यह भावना स्यवहार के 
अन्दरूती गन्तेयें को भी स्थिर करती है। डेम्त्यान्क्क्ी ग्रौर तिश्रोलाई दोनों 
शायद दिन के शेष समय गेंद-बल्ले का खेल भथषवा फुटबाल एक साथ 
खेलते , परन्तु ठीक उसके बाद हो उन में एक कमांडर तथा दूसरा उसवा 
भातहत होता। झौर उनके सम्बन्धों को सुनिश्चित बाह्य रूप प्रहण करता 
पड़ता था। 

झगर मैं किसी को सज्जा देता था, तो जद तक वह सड्ठशा “जी! ” 
भही कहता था, तब तक मैं यह नहीं समझता था कि उसने इसरो स्वीशार 
कर लिया है। 

व्यावहारिक सम्बस्धों में विनम्रता का यह स्थवस्थित ढंग शदूत ही 
उपयोगी बात है, क्योंकि इससे इच्छा-शक्तिः गतिशील होती है, वार 
भुशलवा झौर चुस्ती की भावना पेंदा होती है, घाशयक ष्यादहारिर 
सम्बन्धों को बल मिलता है भौर दोस्ती, भच्छे धनिष्य सम्बस्धों, रह, 

सौहाई भौर प्रयोजन में विभेद बरने वी शिक्षा प्राप्त होती हैं। 

मेरा ्याल है कि इसके बिना भी काम निकाला जा सकता हैं, परत 
ब्यावहारिक प्रशिशण गा यह सर्वाधिक हितकर हूप हैं, स्थागहारिर 
सम्बन्धों का बाह्य रूप है। प्ौर बाहरी रूप बढुधा स्वर्य धन्तये भा विर्षाण 
करता है। 
झन्ततः यह ऐसी सामान्य, सहज नियमित बात हो जाती हैं, रे 
इससे मिलन कोई दात हो ही नहीं सहती। सबसे छोटे बच्चों में मशिशल 
कर ब्रमाक इतता श्रवत्त हो आाठा था हि कोई मी इसे खेल या सराह रो 
डाठ नहीं समझा था शौर ज्योद्ी वे स्थाक्टारिश सस्दत्धों के ऐैर हें 
ब्रदिष्ट होते थे, रपोंडी गहजनः श्ौर शीध्ता गे उसके स्याशरीर 
दृष्टिपोण वा ब्रझाद भी चह्ता था। 

एड लटदा मैदान में कोई बटूव ही दिसलबरा खेत ख्ेतता होता। श्र 
घर ठेंतेत कप्ताइर के दास में तेडी से गुशगे हुए बह उसे कोई ऐौश होश 

हैठे हुए सुतवा॥। सदा शल्वाल सावधात होइर यहां हो शा 


शुई 


अगर कोई झाम निश्चित शैली न हो, तो बाह्म व्यवहार के ये 
सभी नियम व्यर्थ है। यदि विद्यार्थियों को परिस्थिति भाषते की क्षमता, 
सयम, दायित्व, कार्यक्षमता, प्रबन्ध तथा प्रात्मविश्वास की शिक्षा 
नही दी जायेगी, तो सिर्फ भ्चच्छा बाह्य व्यवहार लागू करने की बात 
चखोखली बात होगी) यह भौपचारिक विनम्रता, जो शायद कुछ-बुछ 
पंन्पीकरण से मिलती-जुलती है, परन्तु बस्तुत” जो युवा पायनियर झ्रान्दोलन 
के सिद्धाल्तों से ऋ्राेगे तही जाती, तभी झ्निवायें, उपयोगी भौर समुदाय 
के लिए शोमा है, जबकि इस सप्रुदाय में कार्य की तिश्वित शैली और 
निश्चित सहूजा हो। 

से इसकी कल्पता भी नहीं कर सकता कि बाह्यत' एक अनाकर्षेक 
समुदाय में कंसे कोई बच्चा रहता चाहेगा। मनोहरता जीवन का एक पहलू 
है, जिसको उपेक्षा मही को जा सकती। झौर इसके बावजूद भी हम 
शिक्षकगण बहुधा सौन्दर्यशास्त्र के प्रति शूम्यवादी दृष्टिकोण प्रपनाते हैं। 

सुरुचिपूर्ण व्यवहार की भांति एक पोशाक, एक वमरे, सीढ़ी झौर 
एक मशीनी भोजार का सोंदय पी महत्वपूर्ण है। सौंदयंशास्त के दृष्टिकोण से 
कौन-सा ध्यवहार सुरुचिपूर्ण होता है? वही व्यवहार सुरुचिपूर्ण माता जाता 
है, जो भाचारानुकूत हो, इ्योक्ति रोति अपने भाष में उच्चतर संस्कृति 
वी चोतव है। 

भौर इस प्रश्टर हमारे लिए एक धन्य परेशानी पैदा होती है' 
सौन्दर्यशास्त्र को विशिष्टताप्नों करी परिणति, स्रेत मानकर हम इसे 
स्वामाविक रूप से शिक्षा का कारक मानने सगते है। 

रुचिकर जीवन केः लिए बया बाते प्रावज्यक है, में उनकी शूची भापतों 
मही दे सकता, परन्तु निश्चित रूप से जीवन प्रारपषक होना चाहिएं। एव 
बच्चे वा भाकषेक जीवन भौर एक प्रौद का ४च्रिकर जीवत ये दोनों 
पसर्वेधा भिन्‍न बातें है। बच्चों की आादुरता का प्रपना ही ढंग है, उनकी 
भावताप्रों बी भभिव्यक्ति का झपता ही भन्दाड है। भौर एक शाक-समुदाय 
बी वही विक्रेषता नहीं हो सरती , जो एर प्रौड समुदाय बी होती है। 

उद्दाहरणार्थ , सनोरजन को ही खोजिए। एक बाल-समुदाय में मनोरंजन 
की व्यवस्था होती ही चाहिए। यदि खेलन्तमाशा न हो, तो वह एक 
दास्टरिक बाल-समुदाय नहीं है। घौर खेल से मेरा प्रधिद्याय बेवल यह नहीं 
्ः ७" एव सश्वा फुदात प्थदा बोई घन्य खेल खेसता है, मेरे बहते 
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सं 8 3 8 3) अपनी, के आन सम कुछ खंततनोा हो रहती 
हैं; वह अपनी कल्पनाओं में कुछ ऊंची उड़ाने भरता है, मतोरंजक कत्मसाए 
पी, है, वह कुछ क्रियामीन होता है गौर जैसा है भपने को खेत में 
उसने बड़ा महसूस करता है। सिर्फ मनोरजन करनेवाले समुदाय में बच्चे 
अपनी कल्पताशकत को विकसित कर सकते हैँं। भर शिक्षक होने के नाते 
मुझे उनके साथ बुछ खेलना ही होगा। अगर मैं पढ़ाने, झेक्षाएं रखने 
प्रौर भें रहने के अलावा और कुछ नहीं करता, तो मैं एक बाहरी तत्व 
ही जाऊंगा, हो सकता है कि यह झावश्यक हो, परनु झिर भी में उसे 
लिए अजनवी हो जाऊया। मेरे लिए एक मिक्षक के नाते बुछ खेंचता 
प्रनिवायं है और मैने अपने सभी सहयोगियों से भी यही भयेज्ा गो। 

इस में कोई सन्देह नहीं है कि जब मैं आप नसोगों के सम्मुख व्याब्यात 
रहा हू, तो मैं एक भिन्न ब्यक्तित हूं, परन्नु बच्चों के साथ रहने पर 
भ्रधिक प्रमन्‍न रहता हूं, प्रधिक हंसने-हसानेबाली बातें करता हूं एड 
बे ख़ूश रहता हू और अनुग्रह अयवा इसी प्रकार की डिसी घन्य झाइना 
प्रेरित होकर नहीं हसता, बल्कि यह बेवल सुखद और पर्याप्त रूपए में 
गबनापूर्ण मुस्कान हैं। मुझे सिर्फ़ समुदाय पर हावी नहीं होना चाहिए 
,शी के साथ शिक्षा प्रदात करने के लिए इसका सदस्य भी होता घाहिए। 
रचिपूर्ण ढग से मुझे प्रभावित करता चाहिए धौर इस कारघ मैं 
भी एक बार भी घपने विद्यार्थियों के सम्मुख बिता पेटी से बधी जर्मी 
धवा बिता पधालिश जिया हुमा जूडोा पहनरर नहीं ग्रषा। मुझे भो 
म्मन्देह अपनी प्रतिभा के प्नुशूल चमकता थां। मुझे भी समुदाय की 
ति खू,श रहना चाहिए। मैंने कमो भी प्रपते चेहरे से बिता ही भावता 

| प्रकट होने दी। मैंते झपते को इस श्रवार घम्दसत कर लि पा वि 
के कभी यह भाष ने थावें हि में िगी बात से बिल्तित या धरररद 


रे 
ह 





दूसरी झोर मुझे फ्टवारने से भी सक्षम होता थात डिय सादे में 
दियों से बातचीत करनी चाहिए, उसे बारे में पिछले खा7 धापरी 
शास्त्रीय पत्रिका में मैने एक लेख बद्ा था। उस सेय में बहा गंगा 
एक शिक्षक को विद्यार्थी से शात्ति के साथ बातदीत करनी बाहिए। 
इस प्रवार क्यों बातचीत करती चाहिए टे क्न्ति हे साथ बयोंर मुझे 
है हि वह हतता उदाऊ हो शादेगा हि विदार्षी शीघ्र है! उसके 
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नफरत करने लगेंगे; यह ठीक नहीं है, मेरा कहना है कि एक शिक्षक को 
प्रप्ल्लित, सजग होना चाहिए, और यदि कुछ झनुचित बाव हो, तो 
तिश्वय ही उसे नाराड होता चाहिए, वहुत जोर से डाटना चाहिए, ठाकि 
विद्यार्थी महमूस करे कि शिक्षक संचमुच बहुत चरुद्ध हैन कि बह उन्हें केवल 
शिक्षाशास्त्रीय उपदेश दे रहा है। 

मैने अपने स्टाफ के सभी सदस्यों से यही अपेक्षा वी मैंने उत्कृष्ट 
शिक्षकों को बिना दिसी पश्चाताप के नौकरी से हटा दिया, योक्ति उनका 
बेवल यही डोप था कि के सदेव उदासोन आवाज में शिक्षाशास्त्रीय उपदेश 
दिया करते थे। एक बाल-ममुदाय में काम करनेवाले दयस्क व्यक्तित को 
प्रपनी भावजाप्रों को नियत्नित करने श्रौर भ्रपनी परेशानियों को भ्पने ही 
तक मीमित रखने की युक्ति मालूम होनी चाहिए। 

एक संपुदाय को बाहरी शोप्ा की भी श्रावश्यकता होती है। इसी 
बारण जबकि अभी हमारा समुदाय बहुत गरीब था, तो भी मैंने शुरू में 
ही छोटा नहीं, बल्कि भ्रतुमानत, एक हेवटर में फैली फूलो की क्यारियों 
सहित बड़ा पौधाघर निर्मित करवाया झोौर व्यद की कोई परवाह मही की। 
प्ौर मैते गुलाब तथा शुलदाउदी को लगाने पर जोर दिया तथा कभी भी 
साधारण विस्म के फूल नहीं लगाने दिये। बच्चे झौर मे फूलो को महत्त्व 
अदान करना पसन्द करते थे। भौर वस्तुतः हमने एक हेक्टर के क्षेत्र में 
फू उगाये, घसली सबसे प्रच्छे फूल उगाये। सोने के कमरों, खाते के 
बभरो , कक्ाप्रो, भ्रध्यपन-कक्षो मे और यहा तक कि सीढ़ियों पर भी 
गुलदस्‍्तों से हसते हुए फूल दिखाई पड़ते थे। हमने दिन काटकर बास्केट 
तैयार हिए भौर उन्हे सीढ़ियों पर रख दिया। यह बहुत ही धच्छी सूझ 
भी। एक दूृकड़ी को पश्ििक फूल लेते के लिए लिखित पनुमति प्राप्त करने 
की झावायक्‍ाता नहीं होती थी ऊब पूल डुम्हला जाते थे, तो कोई 
पौधाघर में चत्ता जाना था घौर एक यथा दो गयले उठा लाता था। 

एक बाल-समुदाद में ये सधी पूल, स्वच्छ कघरे, साफ़ कषई झौर 
जूते बहुत प्रावश्पक है। जुते चमकदार होने चाहिए, भन्पथा सोचा जायेगा 
कि यह शिक्षा विस प्रव्ार की है? बच्चों को नियमित रूप से झपने दात 
साफ़ बरने चाहिए भौर जूतो धर दालिश करानी चादिए। उतके बपड़ों पर 
धूल भा एक कण भी नहीं होता चबादिए! सर के शाल सवारता तितालत 
प्रावश्यक है। खड़के झपने बाल को किसी भी तरोऊ से सदारने के लिए स्वतंत्र 
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मे सहाय मिस प् 





से सामू करना पहुत 
में कठेत के तिरैश्त 
मुझसे हाथ दिकापा 


और मेरा प्रच्छा शजनागारों को देदे 
ग्या। वहा कुछ क्र कु में घूम थी, एक सा 
हुगाल मेरे सर्वोत्क्ष्ट के दाम वाफी मेक 
वर पड़ा हमरा का धोर जब मेने सन्दूक 2 वो उस में बस्ती 
चीजों का पृर् देर दिखाई पड़ा। उप शान्त खरे का इल्तेशन 
नहीं ड्िया, अैँसे भपने कड़े यानोस्फी को इक इसे 
की गिरफ्तारी री मजा भन्‍्प शजतागार का तिरोधशर 
मही करने जा प्हा हुं, मै कक उन्होंने दुसरे दिकत 
भोर में हैं मुझे लाने | पीर जड़ हैंके कमरे 
का निरीक्षण किया, तो मैते शक का प्राया। मैं>े क्‍तने 

उत्होंत उत्तर 


4णा: “इकता जन्‍दी तुम लोगो के 
दिया: “हम सोते नहीं।!” 
बेगझ मैं इस बात हे बारे में काक़िफ हैं हि मेसे प्रोश्ाए एच ३ 
भौर जिस द्रकरे $) भौर। यदि के इस ब्रसग में कम सर्त होता, हो 
वातावरण पह्ोर कार्य-जती समाल हो गई होती। दिक बातों को हयात में 
टेयाता पशता ह॥ उदाडरभार्, कक पाठ शुरू शोक #, को साई फझरेह 
म शुयूटी प्र जैगाक मपस्य जिन्रड के बछता . “कया माय हयारी कत्ता 
| सरजाई में सुर 8२० पश्यापत घपते करे इतिश के वाह शत बर 
| हहश हि बे धकनत हैं, तो सशाई धायोग पनेड़ होक हुए विकाक्‍क 
होते में टृक् जमी हुई है, कणूक सन हैं, हिगी की हेक्क कर कक 
ये छसे के काटने शा फिख्ट बसा हा #। ६२ इक अधार किक के 
व इक मे शिकार ब्प में कराई कब प्रवेश्च'र इसकी कह ७, 


शिक्षक मैला-बुचैला कपड्टा पहने रहता , तो में उसे सदक शुरू 
70 और इस कारण स्कूल जाते समय हम अपने सबसे अच्छे 
के ग्रभ्यस्त हो गये थे। मेरे पास भी जो सवसे भ्रच्छा सूट 
हनता था। हम सभी साफ-सुथरे दिखाई पड़ते थे। 

पटत््वपूर्ण बात है। खाने कौ मेज वो ही लीजिए। मोमजामा 
सानी से साफ हो जाने बेर कारण उचित है; भाष इस पर 
पते हैं, इसे घो सत्रते है भोर फिर यह बढ़िया तथा साफ़ 
परननु सफेद मेजपोश से हो किशोरों को कायदे से खाना खाने 
प्त हो सकती है, जवत्रिं मोमजामा से उनकी झादत खराब 
शुरू भे मेजपोश सदा गन्दा और घब्बेदार हो जाता है, 
हीने में बह खाना खाने के बाद भी साफ बता सटेगा। ग्राप 
तें को सफेद मेजपोश नहीं देते, तव तक उन्हे पाने का ढंग 
करते । 

दी-मोटी चीज़ मे भी गभीरता से हाथ डालना चाहिए, हर 
तेबाय॑ रूप से स्वच्छता की प्रपेक्षा रखनी चाहिए। कोई भी 
को चावकर नुकीली वयो बनावे ? एक पेंसिल को सदा चाकू 
तादा चाहिए। तिव पर छांग क्‍यों सगी है, दावात में 
पड़ी हुई है? झापके दिप्राग में जो अतेकानेक शैक्षणिक 
ही से हो, उन में इन छोटी-मोटी बातों को भी शामिल कर 
ही व्यक्ति के लिए यह सव कुछ करना बहुत मुश्किल है, 
[रा समुदाय मदद करे झौर इन छोटी-मोटी बातों का महत्त्व 
गी यह काम प्रासानी से किया जा सकता है। 
| दरवाज़े पर राइफल लिये हुए एक लड़के को पहरे पर खडा 
्‌ ग्रपता सबसे भ्रच्छा भूट पहने रहता था। उसे इस पर घ्यात 
था क्रि प्रस्वेक पांवदान पर अपने पाव साफ़ कर ले। पानी 
| या धूप निकली हो, कोई भी व्यक्ति भ्पने पांव साफ किये 
नही जा सकता धा। पहरा देनेवाला कम्यूनाई यह भच्छी तरह 
कि उसे क्‍यों यह नियम लागू करना पड़ता था. उसे स्वयथ 
ही साफ करना होता था झौर वहा झानेवाले सभी व्यक्ति अगर 
त्रै पाव पोछ लिया करते, तो बहा कम यद होती । कम्यूना्ों को 
याद दिलाने की घ़रूरत नहीं पड़ती । कभी-कभी झागन्तुक्त पूछ बंठते . 


१७१ 


“मैं तो साफ़ पक्तो भड़क से होकर पा रहा हूं, पांद प्रोष्ठवे को कः 
जरूरत है? ” 

और लड़के को उन्हें समझाना पहला: 

“यह तो ठीक है, परन्तु झिर भी दुछ घूत तो मंत्री ही होगी!” 

एक दूसरी छोटो वात -रूमाल को ही सीझिए। मेरा झ्यात है हि 
यह बिल्कुल स्पष्ट है कि प्रत्येक दित हरेक को साफ़ र्माल देना चादिए। 
प्ररतु इसके बावजूद सेने ऐसे बाल-सदतों को देखा है, जहां एृह गहौने में 
एक बार रूमाल बदला जाता है, दूसरे शब्दों में वे जाव्युशार सशगों 
को गल्दे चियड़े से नाइ साफ़ झरने की बात मियाते ये। परसतु तिरिबा 
रूप से इस पर बहुत कस व्यय होता है। 

चूकदानी का ही प्रश्त है। निरोग रहने का एक साग्रन -ह९ बोते में 
चूकदाती होनी चाहिए। परन्तु डिसी को घूरना ही यों भाहिए साई 
मी यही कहा करते थे: 

धब्यां तुम चूकना चाहते हो? तब हुम प्रस्यवाण झाप्रों, हुप बौपार 
हो, स्वस्थ स्यक्ति कभी तहीं बूर्ा करे। ” 

/बरलु मैं धूषप्रपात करता हैं। 

€मरदि तुम धूम्रधान के ऐसे ब्यगती हो, तो धीष्र ही वियोड़ पीता 
छोड दो, जो सभ्के सिगरेट पौतेवाले है, के थूद्दा त्टी करो। 

यदि सका यूरते की झारत जी छोता, यो मो करेशती शहर 
के थास से जार उाही खास्प्यटारीक्षा करवाई जातो थौ। हाइहर शुई 
को यह शमझाते हुए हि यह ब्रतिवर्ती छिपा है बविरिक्त घौर हुए 
है। सामात्एकश गढ़ झाहत छड़ाते में सहायता क्रशत करका। 

हुइ ढोते में रखी बृद्दरानी यह सध्त ढरती है हि कहां चूरत डी 
दजाजव है। गौर सामात्यदया बृददानी $ बडे की दौवात हरदी ही जाती है। 

सपुदाए के जीवत में छाटी-मोटी ये बात चइतड़ है धौर उरहीं मे 
खुरकिुर्ण प्ाइतें बनती है। जा सदा बृशता तड़ी थोर सा को उरी 
के सत्क गटी शरकक्‍ा, बड़ हद प्रष्टी धारतराता माफ़ आती बातो है। 
इक होटी बलवियारी धोवश्परवोाओ ही पुर्जवरा हरि होती कहीए धौर 
इकह अ्रलिटटिकर इक वर सायद डुेए में ध्यात वैता बहता तषा हुए 
आजाज्य खिंदाती में इहहा माजमेच्र विटाता कॉर्जण। हमे वहा! बी बरेड 
छोटी-बी बाले है, विक्धी आकार कही विजन्‍ा'ई जा बहती , वरलु 4 भुला, 


है 


पूरी की जा सकती हैं और सामान्यदया समुदाय की प्रगति 
कती है। 

पय के साथ ही अपना व्याख्यान समाप्त करूगा। मुझे पक्‍का 
मेरे सहयोगियों और मैने जो कुछ किया, उसे सोवियत सघ 
त॑ करते हूँ। ग्रन्तर केवल यह है कि सब से यही अपेक्षा 
| झ्राकांक्षा है, मैं इत सामान्य नियमों को , अपने निजी नियमों 
क्र उन नियमों को, जिन्हे सोवियत संघ में अनेकानेक शिक्षको 
लिए, निर्धारित किया है, समझाने कौ उत्कृष्ठा महसूस करता 


गरी को क्रमबद्ध करने को भी उत्सुकता मैं महसूस करता हूँ। 
कई झझूलो को बहुद प्रच्छा काम करते हुए देखा है , हमारे देश 
न्द्र , प्रपनी शैली और अपनी ही चाहता के साथ भव्य रूप 
कृष्ट समुदाय है। मेरा ख्याल है कि इस अनुभव को क्रमबद्ध 
श्यकरदा है। यदि इन बीस वर्षों का थह प्रवुर सोवियत शैक्षिक 
चला जाये, तो यह खेदजनक बात होगी। इसी कारण मैं 
ने भ्रनुभवों को लिपिबद्ध करना अपना कत्तंव्य मानता हूं । 
हुत॑ कुछ प्रभी भ्रस्पष्ट है और इसमे बहुत॑-सी भूले है। परन्तु 
णिक भनुभव को लोकगम्य बनाना एक उद्देश्य है, जिसे पूरा 
है 
पार है कि इस भंनुमव का निष्वर्थ निकालना भौर सर्वोत्त्ष्ट 
तक सस्थाओं के तरीको को प्रचलित करना झापवा, मेरा 
वेजनिक शिक्षा के क्षेत्र मे काम करनेवाले श्यक्तियों का विशेष 


पाठकों से 


प्रगति प्रकाशत इस पुस्तक के पब्नुवाद 

और इसकी डिशाइन के बारे मे झ्रापके विचार 
जानकर भापका झनुग्रहीत होगा। झाषके 
प्रन्य॒ सुझाव श्राप्त करके भी हमे बडी 
प्रसन्‍नता होगी। कृपया हमे इस पते पर 
लिखिए : 

प्रयति प्रकाशन 

२१, डूबोच्स्की बुलवार 

मास्वों, सोवियत संघ 


